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Frage

Wie konnen wir Schulen auf ihrem Weg zu
digital souveran agierenden Schulen
begleiten bzw. Schulen gestalten?
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Uberblick

|. Schulentwicklung (in Pandemiezeiten)
ll. Erste Schritte auf dem Weg

lll. Perspektiven
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Schulentwicklung als Begriff auf verschiedenen Ebenen

« Erste Ordnung: ,Schulentwicklung ist die bewusste und systematische
Weiterentwicklung von Einzelschulen.” (Rolff 2018, 31)

« Zweite Ordnung: ,Schulentwicklung zielt darauf ab, Lernende Schulen zu
schaffen, die sich selbst organisieren, reflektieren und steuern® (Rolff 2018, 31)

 Dritte Ordnung: ,Die Entwicklung von Einzelschulen setzt eine Steuerung
des Gesamtzusammenhangs voraus, welche Rahmenbedingungen festlegt,
die einzelnen Schulen bei ihrer Entwicklung nachdrtcklich ermuntert und
unterstutzt [...]“ (rolif 2018, 31)
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Schulentwicklung in einer digital gepragten und gestaltbaren Welt

,Die Digitalisierung und die daraus entstehende
Automatisierung und Vernetzung fuhren dazu,
dass der vernetzte Computer das Buch

zunehmend als Leitmedium ablost.”
(Dobeli Honegger 2017)

,Wir befinden uns mitten in diesem
Leitmedienwechsel, dessen Umfang, Ende und

Konsequenzen nur schwer abzuschatzen sind.”
(Dobeli Honegger 2017)

Beat Dobeli Honegger (2016): Mehr als 0 und 1 - Schule in einer digitalisierten Welt
al
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Schulentwicklungsmodelle als Orientierungsrahmen

« Schulentwicklung als ,Synthese von
Organisations-, Unterrichts- und
Personalentwicklung® (Rolff 2018, 31)

« Erweiterung des Modells um die
Entwicklungsdimensionen

,Digitalisierung” (zylka 2018)

», 1echnologie- und Kooperations-

entwicklung® (Schulz-zander 2001,
Eickelmann & Gerick 2017)
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Schulentwicklungsmodelle als Orientierungsrahmen

« Schulentwicklung als ,Synthese von
Organisations-, Unterrichts- und
Personalentwicklung® (Rolff 2018, 31)

« Erweiterung des Modells um die
Entwicklungsdimensionen

« Digitalisierung” (zylka 2018)

« ,Technologie- und Kooperations-

entwicklung® (Schulz-zander 1999, 2001,
Eickelmann & Gerick 2017)

« Erweiterung um Unterstltzungs-
strukturen (Endberg et al. 2021)
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Ziele: ,Bildung in der digitalen Welt" (<vik 2017

,wWenn sich in der ,digitalen Welt' die Anforderungen
an Schule und damit an alle Lehrkrafte nachhaltig
verandern, dann wird perspektivisch Medienbildung
integraler Bestandteil aller Unterrichtsfacher sein
und nicht mehr nur schulische Querschnittsaufgabe.
Alle Lehrkrafte mussen selbst Uber allgemeine
Medienkompetenz verfigen und in ihren fachlichen
Zustandigkeiten zugleich ,Medienexperten®
werden.”

Coverbild der Strategie der KMK (2017)
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Ziele: ,Bildung in der digitalen Welt" (<vik 2017

,Konkret heil’t dies, dass Lehrkrafte digitale Medien in
ihrem jeweiligen Fachunterricht professionell und
didaktisch sinnvoll nutzen sowie gemal dem Bildungs-
und Erziehungsauftrag inhaltlich reflektieren konnen.
Dabei setzen sie sich mit der jeweiligen Fachspezifik
sowie mit der von Digitalisierung und Mediatisierung
gekennzeichneten Lebenswelt und den daraus
resultierenden Lernvoraussetzungen ihrer
Schulerinnen und Schuler auseinander. *

Coverbild der Strategie der KMK (2017)
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Vielfaltige Ziele auf mehreren Handlungsfeldern

« Bildungsplane und Unterrichtsentwicklung,
curriculare Entwicklungen

* Aus-, Fort- und Weiterbildung von Erziehenden
und Lehrenden

» Infrastruktur und Ausstattung
* Bildungsmedien

« E-Government und Schulverwaltungsprogramme,
Bildungs- und Campusmanagementsysteme

* Rechtliche und funktionale Rahmenbedingungen
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Coverbild der Strategie der KMK (2017)

10



»oonderausstattung” und ,Verschlafen®

,Vor der aktuellen Krise war das
Internet fiir viele so etwas wie die
Sonderausstattung im Auto:
Spielerei, fiir Fans interessant,
aber fiir die Fortbewegung in

Wahrheit irrelevant. Manche hielten
den digitalen Bonus gar flr gefahrlich.
Das andert sich jetzt schlagartig.”
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Screenshots diverser Onlinezeitschriften (siehe Quellenverzeichnis)
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Corona-Pandemie als Wendepunkt!

(EU 2021)
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Ziele und Visionen fiir eine digitale Bildung in Europa

,Der Aktionsplan fiir digitale Bildung bietet
eine langfristige strategische Vision flir
hochwertige, inklusive und zugangliche
digitale Bildung in Europa [...]

(EU 2021)

(Screenshot vom Factsheet, EU 2021)

26.01.2022 — Franco Rau 13



Ziele: ,Bildung in der digitalen Welt" (<vik 2021)

,Digitalitat geht mit vielfaltigen Veranderungen der
Kommunikationspraxis, der sozialen Strukturen und
der ldentitatsmodelle sowie mit der Mediatisierung
und der Visualisierung von Lerngegenstanden
einher und wird von neuen Handlungsroutinen
gepragt, die schon fur Unterrichtsprozesse ab
Beginn der Primarstufe relevant sind. Die Digitalitat
wirkt sich somit sowohl durch spezifisch das Fach
betreffende Entwicklungen als auch durch den
Einbezug von sozialen und kulturellen Beziehungen
auf das Unterrichtsgeschehen aus.”
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Coverbild der ergédnzenden
Empfehlung der KMK (2021)
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Ziele: ,Bildung in der digitalen Welt" (<vik 2021)

,Die Aufgabe, Schulen fur die Heraus-
forderungen der digitalen Welt zu starken
und die digitalen Potenziale zu nutzen, ist
eine Schulentwicklungsaufgabe, in deren
Zentrum die Unterrichtsentwicklung steht
und die insgesamt funf Dimensionen
umfasst.” (KvK 2021)
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Wo stehen Schulen auf dem Weg zu den skizzierten Zielen?

 Landerindikator 2021
« Vierte Erhebung nach 2015, 2016, 2017

- Befragung von 1.512 Lehrkraften der
Sekundarstufe | (reprasentativ)

« Leitung: Ramona Lorenz (TU Dortmund)
« Im Auftrag der Deutsche Telekom Stiftung

Screenshot des Coverbilds des Landerindikators
(Deutsche Telekom Stiftung 2021)
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Komplexer Veranderungsprozess mit mehreren Handlungsfeldern

Wie viele Lehrer*innen geben an, dass
in ihren Schulen eine ausreichende
Verflugbarkeit eines Internetzugangs

existiert?
A) 53,7 % ® 614%
73,8 % 85,2 % D outoehe Torkom St 0oy 20T
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Corona-Pandemie als Wendepunkt?

93,7

der Lehrkrafte
geben an, dass es
eine ausreichende
Verfligbarkeit eines
Internetzugangs R e
gibt.

(Lorenz et al. 2021)
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Corona-Pandemie als Wendepunkt?

93,7

der Lehrkrafte
geben an, dass es
eine ausreichende
Verfligbarkeit eines
Internetzugangs
gibt.
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Werbeslogan eines Restaurants
(nachgestellt)
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Komplexer Veranderungsprozess mit mehreren Handlungsfeldern

Wie viele Lehrer*innen geben an, dass
sie in den letzten zwei Jahren an
Kursen zur Integration von digitalen
Medien in Lehr- und Lernprozessen
teilgenommen haben?

54.6 % ® 673%

Screenshot des Coverbilds des Landerindikators
(Deutsche Telekom Stiftung 2021)

C) 71,9% 83,4 %
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Corona-Pandemie als Wendepunkt?

94,6.

der Lehrpersonen haben

in den den zurlckliegenden
zwei Jahren an Kursen
zur Integration von
digitalen Medien in e Dottsche Telokom Siitung 2021)
Lehr- und Lernprozessen
teilgenommen.

(Lorenz et al. 2021)
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Komplexer Veranderungsprozess mit mehreren Handlungsfeldern

Wie viele Lehrer*innen geben an, mindestens
einmal im Monat gemeinsam mit
Kolleg*innen computergestutzte
Unterrichtseinheiten zu

entwickeln?
A) 17,7 % ©® 342%
Screenshot des Coverbilds des Landerindikators
(Deutsche Telekom Stiftung 2021)
C) 52,2% 70,9 %

26.01.2022 — Franco Rau 22



Corona-Pandemie als Wendepunkt?

17,7

der Lehrkrafte entwickeln
mindestens einmal im
Monat mit Kolleg*innen
gemeinsam
computergestiitzte S s G e
Unterrichtseinheiten.

(Lorenz et al. 2021)
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Zentrale Befunde des Landerindikators 2021
(Lorenz et al. 2021)

« Positiver Trend der Nutzung digitaler Medien

 Medienbezogene Kompetenzen von
Lehrpersonen weiter steigend

* Intensivere Nutzung digitaler Medien durch
Pandemie motiviert

» Gleich gebliebene Forderung dig. Kompetenzen
« Teilerfolge im Bereich der Investitionsm..

« |T-Ausstattung weiterhin ausbaufahig

« Unterschiedliche Teilerfolge in der Fortbildung
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Zwischenfazit

» Aktuelle Leitbilder (2017, 2021 EU 2021)
bieten anspruchsvolle Zielstellungen

« Zur Erreichung dieser Ziele im Kontext der
Corona-Pandemie ,reicht die Diskussion von
Euphorie und der Beobachtung von echten
Innovationsschiben bis hin zu Erntchterung
uber tatsachliche Praktiken und fehlende

Rahmenbedingungen fur digital gestutztes
Lernen an den Schulen.*
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Screenshots zu den Dokumenten
der EU (2021) und KMK (2017)

Screenshots der Cover zur Eickelmann et al. (2020)
& Lorenz et al. (2021)
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