Die Umgestaltung der Humboldt
Universitat, 1989/90



Transformation als Herausforderung

Konfligierende Narrative: erfolgreiche Erneuerung versus
ideologischer Kahlschlag

HU ein Vergleichsbeispiel mit erheblichen Unterschieden, weil
fuhrende DDR Vollinstitution

Analytische AuRensicht als Universitatshistoriker mit
Sympathie fur menschliche Dimension:

Kernfrage welche Bewertungsstandards? Qualitat vs.
Personalkontinuitat; Wettbewerbsfahigkeit vs. Sozialismus
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1) Erhebliche Reformbedirftigkeit
des DDR-Hochschulsystems

Struktur und Profil: HU Volluniversitat, 12,700 Studenten,
850 Profs/Doz, 1:13 Relation der Lehre

historischer Stolz, auch fuhrende Institution in DDR, aber
Parteikontrolle enger

Sozialistisches Wissenschaftsverstandnis: instrumentell,
technisch-okonomisch

Studenten selektiert, linientreu, reglementiert, aber
materiell privilegiert

zaghafte Modernisierung einiger Bereiche: EDV,
Friedensforschung

Stagnation, weil Ressourcen begrenzt und Grenzen der
Flexibilitat politisch gesetzt
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2) Versuche der Selbstreform gingen
nicht weitgehend genug

Herbst 89, Studentenproteste, Reformpapiere, Kontrollverlust

der SED
Reformbemuihungen, Erneuerung des Sozialismus, Aufgeben des

ML vs neue Umweltforschung

Professorenautoritat oder Basisdemokratie? Runder Tisch,
Fokus auf neue Statuten

Verteidigung eines besseren Sozialismus: dritter Weg, Fink
versus Meyer,

Steckenbleiben der Reform: zu defensiv, Erneuerung mit
vorhandenen Menschen?

Handlungsdruck, Mantelgesetz, Stasi Uberprifungen,
Namensanderungen, PSK zu spat



SBK Berufungen bis Ende 1994

geordnet nach Haufigkeit der Rufe an ostdeutsche Wissenschaftler
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3) Daher drastischere Umgestaltung
von aulden notwengig

Erhardt: Protest gegen Abwicklung von Teilen (5 Bereiche, Sozwiss.) vs.
Uberfiihrung,

Erganzung des Hochschulgesetzes Senat, HU beteiligt an SBK: Inhalt und
Personal gleichzeitig zu bestimmen

Finks Entlassung: IM-Fall, 6ffentlicher Skandal, Solidarisierungswelle,
Klage, Symbol

Einpassung: Schrumpfung vs Gewinne, Personalibernahmegesetz,
Einzelbewerbungen,

Erneuerung: Kriterien Struktur, Integritdt, Qualitdt, 155 von 780 Stasi
IMs, SBK rigoroser als SBK Vorschlage, nur 477, weniger Stellen,
Unterschiedle drastisch, Mathematik vs Padagogik,

2/5 Berufungen aus dem Osten, Halbierung Mittelbau 2,919 auf 1,405,
insg.,755 auf 452, d.h. nur 16,4% des Personals Ubrig

Konsolidierung, Dirkop Kompromisskurs, strukturelle Neugliederung,
aber zu wenige Stellen fur positiv evaluierte Mittelbauer, bei 350
Kindigungen Verschleppungsvorwurf



Stellenktrzungen 1993-1998
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3 88% -8 235% -30517,7% -5 12,2%
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4) Verscharfung der Personalverluste
durch Sparauflagen und
Neuprofilierungen

Kirzungswelle: Finanzkrise wegen Reduzierung
Landeszuschusse, 14,5% Absenkung

Planungskampfe: Umverteilungen in Berlin, mehr Verluste als
Gewinne, Veterinare vs. Adlershof

Fihrungswechsel: Hans Meyer, mehr juristische
Sachkompetenz, 96

Hochschulvertrage: Radunksi, weitere Klirzungen aber
Planungssicherheit

Struktureinschnitte: Schrumpfung von 3 in 2 Mittel fir
Universitaten in Berlin, nur noch 382 Professorenstellen
Trotzdem Normalisierungsschritte, Neuberufungen gute Leute,
neues Leitbild? ,,HU Ist hip“



Sollstruktur 1998
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Ambivalentes Ergebnis

Reparatur am laufenden Motor: Bilanz aus
universitatsgeschichtlicher Perspektive gemischt:

Herausforderung einer demokratischen
Systemtransformation historisch einmalig (1919, 1933,
1945)

Durch Rigorositat hoher Preis psychischer Wunden, da
zuviele Entlassungen, nur 1/6 weiterbeschaftigt

Aber erneuerte Hauptstadtuniversitat: Neuanfang,
Einpassung, Internationalisierung, Exzellenzuniversitat



Kdrzungen der Landeszuschusse

Unive | 1992 1994 1997 | 1998 Absenkun
rsitat g
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676,0 696,1 682,0 6103 5854 549,9 5268 5121

573,1 595,9 605,7 5849 562,6 532,7 515,7 505,5
4449 416,8 458,8 454,7 442,0 418,6 403,0 3924

180,4 171,9 220,1 2250 212,8 190,5 185,55 182,0

200,2 189,3 188,8 168,8 159,6 1429 1389 139,0




