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Transformation als Herausforderung 

Konfligierende Narrative: erfolgreiche Erneuerung versus 
ideologischer Kahlschlag 
  
HU ein Vergleichsbeispiel mit erheblichen Unterschieden, weil 
führende DDR Vollinstitution 
 
Analytische Außensicht als Universitätshistoriker mit 
Sympathie für menschliche Dimension:  
 
Kernfrage welche Bewertungsstandards?  Qualität vs. 
Personalkontinuität; Wettbewerbsfähigkeit vs. Sozialismus 



Struktur der HU 1. 1. 1990 
Fakultät Fachber

. 
Prof. Doz. WiMi. Lehfo. SoMi. Studente

n 

1.Mathnat.               
  Mathe.   16   20   118   25   14     448 

  Chem.   18   20   134 144   17     273 

  Pharm.                8     22     26     142 

  Biol.     7   11     64   61     1     251   
  Physik   16   18   129 159   31     347 

  Inform.                8     43       23   
  Elektr.     9   10     73   58     7     449 

  Geogr.     5     8     30   11     5     518 

  Psych.     5     7     33   25     9     192 

2. ReWiwi               
  Rechtsw

. 
 20   19     79   25   20     743 

  Krimin.     9                6     15   10     3     390 

  Wiwiss.   32   29   115   21   15   1190 

  Wissfo.               16     39       9     175 

3. Sozwiss               
  Erzwiss.     9   14     87   17   10     384 

  Rehawi.     6   13     73   10   22   1759 

  Sport     3     6     90   11   13         2 

  Soziol.     2     2     18     4    6       71 

4.Philolog.               
  Asienw.   14   17   108   17     1       66 

  German.   14   12     71     7     4     571 

  Roman.     5     2     56   27     1       13 

  Slawist.     5     8     69     5     3     444 

  Anglist.     3     6     52     4     1       41 

  Linguist     1     3   144   17     2   
5. Philos.               
  Gesch.   15   10     49   11     4     259 

  Philos.   10     8     37     5     3      110 

  Kunst   18   15     86   10   15       68 

  Musik     9     6     15   10     3     144 

  Kulturw.               11     21        9       59 

  Biblioth.     1     5     20     5     2       43 

6.Theologi
e 

      9     5     12     1     4     101 

7.Landwirt.     61   77   263 585 105   1422 

8. Vetmed.     31   71   190 387   
9.Lebmtec
h. 

                41     72   146     605 

10.ML     24   36   123     10         2 

11.Natkms.       4     6     55 125   42   
Gesamt   355 414 1417 994 559 12240 



1) Erhebliche Reformbedürftigkeit 
des DDR-Hochschulsystems 

Struktur und Profil: HU Volluniversität, 12,700 Studenten, 
850 Profs/Doz, 1:13 Relation der  Lehre  
historischer Stolz, auch führende Institution in DDR, aber 
Parteikontrolle enger 
Sozialistisches Wissenschaftsverständnis: instrumentell, 
technisch-ökonomisch 
Studenten selektiert, linientreu, reglementiert, aber 
materiell privilegiert 
zaghafte Modernisierung einiger Bereiche: EDV, 
Friedensforschung 
Stagnation, weil Ressourcen begrenzt und Grenzen der 
Flexibilität politisch gesetzt 



PSK Empfehlungen 
Fachbereich Professoren Dozenten Unbefr. Mitarb. Befr. Mitarb.   

  ges.  pos. neg. ges. pos.  neg. ges. pos.  neg. ges. pos.  neg. 
  

  

Landwirtschaft 41 27  13 29 15 14 131 120  0           
Chemie 19  6  13 13 10   3 42 29    3 62   0 0   
Physik 23 8  12 17 11   4 88 68   1 26   0       
Veterinärmedizin 25 15  10   7  6 6 30 25  5         
Lebensmitteltech. 18 8  10 23 19   2 48 42  3 14   0  0   
Jura 23 10  6 16  7 5 42 22  10 14   9  3   
Asien-Afrikaw. 19 12  5 14 14  0 95 84  10         
Geschichte 18 9   4   8 4   3 34 14  15         
Naturkundemus.   9 5   4   3 2   1 59 54   5   2   0 0   
Rehawissenschaft 10 6   3 12 6   5 49 41    5 14   7 7   
Erziehungswiss.   8 0   3   9 0   1 75 0   1   4   0   1   
Informatik   6 3   3   5 3   1 26 23    3 16     15   0   
Bibliothekswiss.   3 1   2   5 1   4 15 6   9   2   2   0   
Fremdsprachen 18 15 2 14 11 3 64 52  11 25 24   0   
Kulturwiss. 21 14 2 20 9   2 45 0   0   6   0 0   

Biologie 11 9   2 10 9   1 30 23   7 29 29   0   
Sozialwissenschaft 10 4   1   7 0   3 31 13   7 10   3   4   
Philosophie   9 2   1   5 0   3 24 9  12   3   2 1   
Mathematik 16 14   1 12   9   3 99   0                  0         
Geographie   7 4   1   6   3   3 21 20    1 11  9   1     
Sport   7 6   1   1   0      0 31 31    0   6   6 0   
Psychologie   8   8   0   5   4   1 19 15    1 15  11   0 

Audiovis. Ztr.         2   1   1   5   4    1       
Germanistik  17 16 0 10   8   0 53 42    11 25 24   0   
Wirtschaftswiss. 33   0    0 28   0   0 67   0    0 16   0 0   
Elektrotechnik 12 12   0   8   8   0 44 41    3 33 33   0   
Theologie   8   0   0   8   0    0   4   0    0   4   0   0   
Pharmazie   4   4   0   4   4   0 19 18    1   0   0   0   
Rechenzentrum keine Informationen in Berichten weitergereicht   
Bibliothekswiss.    „                 „            „       „                     „     



2) Versuche der Selbstreform gingen 
nicht weitgehend genug 

Herbst 89, Studentenproteste, Reformpapiere, Kontrollverlust 
der SED 
Reformbemühungen, Erneuerung des Sozialismus, Aufgeben des 
ML vs neue Umweltforschung 
Professorenautorität oder Basisdemokratie? Runder Tisch, 
Fokus auf neue Statuten 
Verteidigung eines besseren Sozialismus: dritter Weg, Fink 
versus Meyer,   
Steckenbleiben der Reform: zu defensiv, Erneuerung mit 
vorhandenen Menschen? 
Handlungsdruck, Mantelgesetz, Stasi Überprüfungen, 
Namensänderungen, PSK zu spät 



SBK Berufungen bis Ende 1994 
  Soll Ist 

(+S) 
          C-4    
ges.   West   Ost 

          C-3 
ges.   West   Ost 

     Berufen 
West   Ost         % 

Agronomie 40 38 22 10 12 16  6 10 16 22 57,9 

Mathemati
k 

26 24+2 16  4 12 10  3  7  7 19 79,2 

Germanisti
k 

27 26+1 15  8  7 12  5   7 13 14 53,8 

Chemie 20  18+1  8  4  4 11  3  8  7 12 66,7 

Theologie 22 24 20  10 10  4  2  2 12 12 50,0 

Kulturwiss 22 20  7  6   1 13  4  9 10 10 50,0 

Biologie 23 18+2 11  6   6  9  5   4 11 10 55,6 

Fremdspr. 38 24 11  6  5 13  18  5 24 10 41,2 

Informatik 16 13 10   4  6  3   1    2  7  8 61,5 

Psychologi
e 

13 11  4  2  2  7  2  5  4  7 63,6 

Regionalw. 24 14  4  2  2 10  5  5  7  7 50,0 

Physik 26 16+6 15 12  3  7  3  4 15  7 43,8 

Ökonomie 31 24+1 15 15  1  9  3   6 18  7 29,2 

Geographie 10  9  5  2  3  4  3  1  5  4 44,4 

Rehawiss. 15 10  4  1  3  6  5  1  6  4 40,0 

Geschichte 23 20 15 12  3  5  4  1 16  4 20,0 

Jura 31 27 20 20  0  7  3  4 23  4 14,8 

Pharmazie  8  4  4  1  3  0  0  0  1  3 75,0 

Naturkmus.  7  5  2  2  0  3  1  2  3  2 40,0 

Philosophie  8  5  4  3  1  1  0  1  3  2 40,0 
  

Sozialwiss. 16 15+1 14 14  0  2  0  2     14  2 13,3 

Pädagogik 22 20 14 13  1  6  5  1 18  2 10,0 

Sportwiss.  6  2  1  1  0  1  0  1  1  1 50,0 

Bibliowiss.  3  1  0  0  0  1  1  0  1  0 0,00 

Gesamt 477 388 
+14 

242 157 85 
35% 

160 72 88 
55% 

229 173 44,6 

 

geordnet nach Häufigkeit der Rufe an ostdeutsche Wissenschaftler* 

 



3) Daher drastischere Umgestaltung 
von außen notwengig 

Erhardt: Protest gegen Abwicklung von Teilen (5 Bereiche, Sozwiss.) vs. 
Überführung,  
Ergänzung des Hochschulgesetzes Senat, HU beteiligt an SBK: Inhalt und 
Personal  gleichzeitig zu bestimmen 
Finks Entlassung: IM-Fall, öffentlicher Skandal, Solidarisierungswelle, 
Klage, Symbol 
Einpassung: Schrumpfung vs Gewinne, Personalübernahmegesetz, 
Einzelbewerbungen,  
Erneuerung: Kriterien Struktur, Integrität, Qualität, 155 von 780  Stasi 
IMs, SBK rigoroser als SBK Vorschläge, nur 477, weniger Stellen, 
Unterschiedle drastisch, Mathematik vs Pädagogik,  
2/5 Berufungen aus dem Osten, Halbierung Mittelbau 2,919 auf 1,405, 
insg.,755 auf 452, d.h. nur 16,4% des Personals übrig 
Konsolidierung, Dürkop Kompromisskurs, strukturelle Neugliederung, 
aber zu wenige Stellen für positiv evaluierte Mittelbauer, bei 350 
Kündigungen Verschleppungsvorwurf 



Stellenkürzungen 1993-1998 

Fakultät       C-4       C-3     befwMit      ubwMit       soMit 
Jura -10     35,7%  +3     100%   -2       4,2%   0       0,0%  -7,5   26,3% 

Landwirt.   -2       8,7%  -7      41,2% -23     29,1%  -2      11,8%  -99    33,0% 

MatNat I   -3       8,8%  -8      23,5% -30,5  17,7%  -5      12,2% -46,6  23,1% 

MatNat II   -4     13,9%  -3      11,1% -15     14,8%  -2        6,7% -10,5  13,0% 

Philfak I   -4     19,0%  -2      15,4%  -7,5   16,3%   0        0,0%   -9,5  30,2% 

Philfak II   -5     15,6%  -5      15,6% -28,2  30,5% +2,5   12,5%   -6     18,8% 

Philfak III   -8     25,0%  -3        9,7% -19     20,7%  +1     10,0%  -5,3   11,0% 

Philfak IV -12     42,9%  -3      20,0% -16,5  31,1% -14     51,9% -16     41,0% 

Theol.   -6     37,5%  -1      16,7% -11     33,3%   0        0,0%  -5,5   33,7% 

Wirtschw.   -2       0,0%  -5      45,4% -11,5  19,2%   0        0,0%  -4,5   18,0% 

Naturkm.    0       0,0%   0        0,0%    0       0,0%   0        0,0%    0       0,0% 

GESAMT  56     20,6% 34      17,6% 164,2 20,4% 19,5     9,3% 215,9 23,5% 



4) Verschärfung der Personalverluste 
durch Sparauflagen und 

Neuprofilierungen 
Kürzungswelle: Finanzkrise wegen Reduzierung 
Landeszuschüsse, 14,5% Absenkung 
Planungskämpfe: Umverteilungen in Berlin, mehr Verluste als 
Gewinne, Veterinäre vs. Adlershof 
Führungswechsel: Hans Meyer, mehr juristische 
Sachkompetenz, 96 
Hochschulverträge:  Radunksi, weitere Kürzungen aber 
Planungssicherheit  
Struktureinschnitte: Schrumpfung von 3 in 2 Mittel für 
Universitäten in Berlin, nur noch 382 Professorenstellen 
Trotzdem Normalisierungsschritte, Neuberufungen gute Leute, 
neues Leitbild? „HU Ist hip“ 



Sollstruktur 1998 
  Professoren  Mittelbau  Sonst. Mit. Studienpl. Studenten 

Jura   24  50   21 1810 2263 

Landwirtschaft   31  71 201   740   930 

Biologie   20  57,50   61,75   510   498 

Chemie   16  60   46,50   420   177 

Physik   21  58   47,05   690   310 

Geographie   10  20   14   570   620 

Informatik   13  35   21,5   490   531 

Mathematik   20  37,5   18   610   409 

Psychologie   13  24   16,50   410   566 

Philosophie     8  14     4,50   290   531 

Geschichte   15  27   11,5     610   939 

Ethnologie     3    4        3   120   175 

Bibliotheksw.     2    4,5      3   130   300 

Literaturw.   10  17      5,50   740 1267 

Linguistik     9  16,83      5,50 

Skandinav.     4   7,50      3   220   133 

Anglistik      9  18,17      5   560   612 

Klass.Phil.                3    8        1,50   140   163 

Romanistik   10   20,87      5,50   650   766 

Slawistik     9   27,58      4   580   512 

Asien/Afr.   18   37    10,50   630   523 

Kultur/Kunst   19   31    18,67   730 1182 

Sozialwiss.   15   26    13,50   620   985 

Erziehwiss.   12                        25,50    10,00 2090 3259 

Rehawiss   10   18      7   230   582 

Sport     6   16      6   260   384 

Theologie   15   28   10,75   570   348 

Wirtschwiss.   24   55    20,50 1590 1480 

Naturkundemus
. 

    7   47  102     

GB-Zentrum     3     3        4     
Frauenforschun
g 

    3     3      1,50     

GESAMT 382 868,45 703,72 17018 20445 

* 

 



Ambivalentes Ergebnis 

Reparatur am laufenden Motor: Bilanz aus 
universitätsgeschichtlicher  Perspektive gemischt:  
 
Herausforderung einer demokratischen 
Systemtransformation historisch einmalig (1919, 1933, 
1945) 
 
Durch Rigorosität hoher Preis psychischer Wunden, da 
zuviele Entlassungen, nur 1/6 weiterbeschäftigt 
 
Aber erneuerte Hauptstadtuniversität: Neuanfang, 
Einpassung, Internationalisierung, Exzellenzuniversität 



Kürzungen der Landeszuschüsse 

Unive
rsität
/ 
Klinik
um 

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 Absenkun
g    
absol.  
Proz.      

FU 657,0 676,0 696,1 682,0 610,3 585,4 549,9 526,8 512,1 184,
0 

26,4
% 

TU 559,7 573,1 595,9 605,7 584,9 562,6  532,7 515,7 505,5 100,
2 

16,5
% 

HU 388,4 444,9 416,8 458,8 454,7 442,0 418,6 403,0 392,4   
66,4 

14,5
% 

B. 
Frank
lin 

176,0 180,4 171,9 220,1 225,0 212,8 190,5 185,5 182,0   
43,0 

19,1
% 

R. 
Virch
ow 

182,8 200,2 189,3 188,8 168,8 159,6 142,9 138,9 139,0   
61,3 

30,6
% 

Chari
te 

200,1 222,7 224,1 236,2 219,3 209,5  182,4 178,2 178,4   
58,0 

24,6
% 


