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IT im 
Klassenzimmer
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ICT acts as a direct tool substitute

ICT as a substitute with funtional 
improvment

Task redesign

Creation of new tasks



Verankerung von digitalen 
Medien in Schulen

Organisational 
verankerte interne 
Kooperation von 
Kompetenzen

Konzeptionierung der 
IT-Ausstattung in 
Verbindung mit 
pädagogischen 
Schwerpunkten

Verbindliche 
Integration in 

schulische Konzepte 
und Programme

Schulleitung als IT-
Management durch 
Wahrnehmung von 
Promotorenfunktion

Nachhaltige 
Verankerung digitaler 

Medien in Schulen 

Gezielte Verbreitung 
des Mehrwertes 

digitaler Medien für 
den Unterricht

Gezielte Kooperation 
mit Externen zur 

Kompetenz-
entwicklung und 

Akquise von finan-
ziellen Ressourcen

Berücksichtigung der 
Schnelllebigkeit der 
Technik auf allen 5 
Ebenen der SE mit 
digitalen Medien

Erkennen und Nutzen 
des 

Handlungsspielraums 
auf der Prozessebene 

Schule
Eickelmann, 2009
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Erprobung Einführung IntegrationSteuerung
Innovationszyklen	in	Schule:	  

5	bis	7	Jahre
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Lehrkräfte wählen Fortbildung nach 
eigenen Interessenlagen aus.
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Die Schule hat eine Kultur der 
kollegialen Beratung und 

Unterstützung aufgebaut. Dabei 
werden Schülerinnen und Schüler 

als Experten einbezogen.
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Die Schule erarbeitet für alle 
Fächer und Jahrgangsstufen 

schulinterne Curricula. So wird für 
die erprobten Konzepte eine 

Verbindlichkeit erreicht.
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Lehrkräfte administrieren die 
schulische IT.
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Erprobung Einführung Steuerung Integration

Personal 
Organisation x

Unterricht x

Technologie x
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Kommunikation x

Lernende haben die Möglichkeit in 
abgestimmten Bereichen 

eigenständig Lernprozesse zu 
gestalten.









Strategie der Schule  
Lernkultur im 21 Jh.

Langfristiger 
Schulentwicklungsprozess

Zusammenarbeit von Schule 
und Schulträger

Kommunale Vernetzung  
von Schulen

Curricula, Prüfungen und 
Schulaufsicht als 

Steuerinstrumente
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https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/in-vielfalt-besser-lernen/
projektthemen/lernen-digital/ 
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