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Patent- & Li ice (IP
aten izenzservice (IP) - Networking und Nachgriindungsbetreuung

- Informationen zu Schutzrechtsfragen, Verwertungen
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Transfe keting & M i
ransiermarieting esseservice - Biros im Transfer & Innovation Point-Golm (TIP-Golm)
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Netzwerke & Veranstaltungen
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- Netzwerkevents & Workshops ,From Lab2Net“ und
,LEGO® SERIOUS PLAY®“

Co-Creation & Gesellschaftstransfer

innoFSPEC-Transferlabor
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Férderung zukiinftiger Akteur:innen

Unterstiitzung des Hannah-Arendt-Gymnasiums mit
Workshops im Rahmen des Unterrichtsfaches ,Projekt-
orientierte Kompetenzbildung* der Jahrgangsstufe 9

Transfer in die Gesellschaft

- Sichtbarmachung aktueller Forschung durch niedrig-
schwellige Vermittlungsformate wie Science Slams und
weitere offentliche Veranstaltungen

- Master of Business Administration (MBA)
- Master of Public Management (MPM)
- Master of European Governance and Administration

- Forderempfehlung und Beratung
- EXIST-Crinderstipendium, EXIST-Forschungstransfer
- Venture-Capital: Kontakt zu Investor:innen und Kapital-

geber:innen

. Pitch mit Investor:innen, Acceleratoriinnen und Multi-

plikator:innen

Weiterbildung

Studienginge bei der UP Transfer GmbH . prmm

GmbH

Ein Unternehmen der
Universitéit Potsdam

(MEGA)

- Interkulturelle Wirtschaftskommunikation (Master of Arts)
- Psychologische Psychotherapie (staatl. anerkannt)
- Demografieorientiertes Sport- & Gesundheitsmanagement

(berufsbegleitend)

Weiterbildung bei der UP Transfer GmbH

- Negotiation Academy Potsdam (NAP)

- Ausbildung Mediation (Zertifikatsstudium)

- Spezielle Schmerzpsychotherapie (Zertifikatsstudium)
- Screening psychischer Arbeitsbelastung (SPA)

- Deutsch als Fremdsprache (Schwerpunkt Wirtschaft)

Infos unter www.up-transfer.de
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Vorbemerkung

Eine strukturierte Zusammenstellung von
Zielen und Vorhaben

Dieses Dokument ist keine Strategie. Es ist vielmehr eine
strukturierte Sammlung von Ziel- und Vorhabenbeschrei-
bungen, denen sich die Universitdt Potsdam (UP) in den
nachsten Jahren auf dem Gebiet des Wissens- und Tech-
nologietransfers widmen mochte. Dass die UP noch keine
vollstandige Strategie mit konsistenter Operationalisierung
vorlegt, hat seinen Grund. Noch ist die Universitat in einer
Phase, wo sie sich um diese neu eingezogene Leistungs-
dimension herum zu versammeln sucht.

War der Transfer noch vor wenigen Jahren auf die eher
unterstiitzenden Aktivitdten einer klassischen Transfer-
stelle beschrankt, ist dieses Feld nun seinen Kinderschu-
hen entwachsen und beginnt zunehmend auch in den Fa-
kultaten Fufd zu fassen. Diese Entwicklung ist lange noch
nicht abgeschlossen. An ihrem Ende aber werden auch
die Rahmenbedingungen des Transfers klarer zu erkennen
sein und eine auf die externen Bedarfe wie die internen
Moglichkeiten sorgfiltig abgestimmte Strategie moglich
machen.

Die hier vorgelegte Sammlung von Vorhaben dient zu-
niachst nur dazu, die Schwerpunkte des Wissens- und
Technologietransfers an der UP deutlich werden zu lassen:
namlich tbergeordnete Aspekte des Transfers (Ziel 1), das
Thema Griindung (Ziel 2), die verschiedenen Wechselwir-
kungsformate mit den Transferpartnern im Land Branden-
burg (Ziel 3), den Transfer rund um den Potsdam Science
Park in Golm (Ziel 4) und schliefdlich den Transfer in der
Lehrer:innenbildung (Ziel 5). Wenn wir im Folgenden von
,Transfer* sprechen, meinen wir die Gesamtheit all dieser
Elemente.

Die Transfereinheiten an der UP

Der Erfolg der 1991 gegriindeten Universitat Potsdam be-
ruht wesentlich auf ihrer Forschungsstérke und einer exzel-
lenten Lehre. Hierauf aufbauend entwickelte die Universi-
tat schon in frihen Jahren zahlreiche Aktivitdten im Bereich
des Wissens- und Technologietransfers. Potsdam Transfer
ist dabei die zentrale Unterstitzungsstruktur, eine wissen-
schaftliche Einrichtung fir Griindung, Innovation, Wissens-
und Technologietransfer. Auf Grundlage der 2017 beschlos-
senen Transferstrategie und der Landestransferstrategie
des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kultur
(MWFK) des Landes Brandenburg folgte im Jahr 2021 ein

erweiterter Strategiebildungsprozess, um den aktuellen
Bedarfen und neu aufkommenden Transferfeldern gerecht
zu werden. Damit sollte ein breites Transferverstandnis
an der UP verankert werden. Am Ende dieses Prozesses
sollen neu aufkommende Transferfelder erkannt sein und
federfuhrend durch Potsdam Transfer als eine One-Stop-
Agency koordiniert werden, welche die individuellen und
auf die jeweiligen Bedarfe hin angepassten ,Transferpa-
kete* fur die Akteurinnen innerhalb und aufderhalb der
Universitdt Potsdam erarbeitet. Universitdtsintern agiert
Potsdam Transfer als zentraler Anlaufspunkt fir alle Trans-
ferleistungen (Abbildung 1). Durch das Forderprogramm
»Innovative Hochschule* und die finf EXIST Programme,
aber auch durch die Einrichtung einer Prasenzstelle hat der
Wissens- und Technologietransfer an der UP wesentliche
Impulse erhalten.

Die Transferwertschopfungsstruktur setzt sich fort in der
UPTransfer GmbH an der Universitat Potsdam. Als gemein-
niitziges Unternehmen widmet sie sich der Konzeption und
Umsetzung von Kooperations- und Auftragsforschungs-
vorhaben, Weiterbildungsangeboten und verschiedenen
Serviceangeboten. Der Transfer tiber Kopfe im Sinne der
Fachkraftevermittlung wird koordiniert durch den Career
Service der Universitat und dem Partnerkreis Industrie &
Wirtschaft, angesiedelt bei der UP Transfer GmbH. Hier
werden Studierende und Absolventiinnen der Universi-
tat gezielt mit lokalen Unternehmen in Kontakt gebracht.

Als weitere Saule in dieser Struktur ist die Standortma-
nagement Golm GmbH zu nennen, welche speziell in
Bezug auf den Potsdam Science Park wichtige Funktio-
nen der Standortentwicklung wahrnimmt. Die folgende
Abbildung belegt, dass diese Auflistung der Transfer-
einheiten der UP damit lange noch nicht abgeschlossen
ist. Unterschiedliche externe Organisationen und interne
Organisationseinheiten verbinden sich mit den verschie-
denen Transferfeldern aus den unterschiedlichsten Griin-
den, ohne dass das hier im Detail dargelegt werden kann.

Ein Transferbegriff im Wandel

Zudem zeigt Abbildung 1 wie komplex diese verwobene
Struktur ist, wie komplex auch die Motivationslage und
Zielerwartungen der jeweiligen Transfereinheit sind. Diese
Feststellung legt bereits nahe, dass ein fur die gesamte Uni-
versitat geltender, gemeinsamer Transferbegriff kaum ange-
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Abb. 1 Transferstrukturen und -netzwerk der Universitdt Potsdam | Bild Schilling

geben werden kann. Ist der Transfer, wie die einen meinen, eher eine fach- und ressortibergreifende Querschnittsauf-
gabe? Oder andersherum eine dritte und eigene Leistungsdimension der Universitat, die gleichberechtigt neben die
klassischen Dimensionen Forschung und Lehre zu stellen ist? Ist also der Transfer von Erkenntnissen, Aufgabe aller
Organisationseinheiten und Statusgruppen, aber letztlich nur angehdngt an Forschung und Lehre? Oder dient die institu-
tionelle Verbindung von drei gleichberechtigten Aufgaben innerhalb einer Universitat letztlich dem Zweck, den wachsen-
den Anspriichen und Erwartungen an die Universitat gerecht zu werden?

Doch nicht nur die Frage ,,Dritte Sdule oder Querschnittsaufgabe?“ kann noch nicht abschlief}end beantwortet werden,
sondern ebenso die Frage, welche Felder denn eigentlich zum Transfer gezahlt werden diirfen und welche eben nicht.
Sicher gilt: Transfer beschrankt sich nicht allein auf die Beziehung von Wissenschaft und Wirtschaft, sondern umfasst all
jene Aktivitaten der UP, die Einfluss auf die Kultur, die Schullandschaft, die Politik und die weitere Zivilgesellschaft haben.



Wenn Transfer tatsachlich als eine grundlegende dritte
Leistungsdimension der Universitat begriffen werden soll,
dann miussen wir zu einem erweiterten Transferbegriff ge-
langen, der nicht nur die Naturwissenschaften in den Blick
nimmt, sondern zugleich die anders gearteten Formen des
kulturellen und diskursiven Transfers, den Geistes-, Kultur-
und Sozialwissenschaften leisten.

Diese anders gearteten wissenschaftlichen Ubersetzungs-
leistungen sind bisher durch den klassischen Transfer-
begriff noch nicht erfasst. Bei der Artikulation eines er-
weiterten Transferbegriffs ist die besondere Expertise der
Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften in der Beschrei-
bung der Zirkulation von Wissen und von Ubersetzungs-
prozessen besonders gefragt.

Das Wesen des Transfers ist es, dass er Personen und In-
stitutionen innerhalb und aufderhalb der akademischen
Sphare miteinander verknlpft. Deswegen kann ein ge-
meinsamer Transferbegriff auch nicht allein von der UP
und ihren Angehdrigen, sondern nur im Dialog mit ihren
Transferpartnern entwickelt werden. Wesentliche Voraus-
setzung dafur ist ein lebendiger, stetiger, moglichst fest in-
stitutionalisierter Austausch mit samtlichen Transferpart-
nern der UP.

Einen wirkungsvollen Transfer kann es also ohne die Kom-
munikation Uber die Organisationsgrenzen hinweg nicht
geben. Nur wer Probleme und Bedarfe seiner Partner im
Detail kennt und versteht, kann die Losungskompetenz der
Wissenschaft wirklich nutzen.

Andersherum will die UP ihren Transferpartnern, insbeson-
dere den klein- und mittelstandischen Firmen in Branden-
burg, tberregionalen Partnern, Bildungstragern, Politik und
Verwaltung sowie den Biirger:iinnen einen systematischen
Zugang zum Wissen und zu den Ressourcen der Hoch-
schul- und Forschungsinstitutionen erméglichen.

Tatsiachlich muss man feststellen, dass es bereits heute
vielfaltige Aktivitaten an der UP gibt, die Einfluss auf Kul-
tur, Schullandschaft, Politik und die weitere Zivilgesellschaft
nehmen, im vorliegenden Transferentwicklungsplan jedoch
noch nicht weiter erwihnt werden. Dazu zéhlen die Zu-
sammenarbeit von Geisteswissenschaftler:innen mit Mu-
seen, Theatern und Zeitungen ebenso wie im Bereich der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultdt (WiSo
Fakultat) die Mitwirkung von Wissenschaftler:innen unter
anderem in Beratungsgremien, Beirdten auf Bundes-, Lan-
des- und Kommunalebene. Entsprechendes gilt fur die Be-
arbeitung von Projekten mit ausdrticklich politikorientiertem
Charakter durch Wissenschaftler:iinnen der WiSo Fakultat.

Schlieflich waren hier auch Forschungsaktivitdten zu nen-
nen, die darauf abzielen, konkrete Politikmafénahmen wis-
senschaftlich zu evaluieren oder Instrumentarien zur Eva-
luation solcher Matnahmen zu entwickeln. Anzumerken
ist auch, dass diese Aktivititen nicht nur im klassischen
Bereich der Forschung erfolgen, sondern sich auch letzt-
lich auch in der Lehre der Fakultat niederschlagen.

Open Science

Cemafs einer Definition des Wissenschaftsrates sind For-
schung, Lehre, Transfer und die Bereitstellung von wissen-
schaftlicher Infrastruktur die vier wesentlichen Leistungs-
dimensionen einer Universitat. ,Open Science” hingegen
ist zunachst einmal ein Sammelbegriff fur verschiedene
Offnungsinitiativen innerhalb der Wissenschaftslandschaft
(Open Access, Open Data, Open Source, Open Educatio-
nal Resources, Open Innovation, ...), charakterisiert aber
gleichzeitig das ,Wie* der vier genannten Leistungsdimen-
sionen, also den Modus Operandi des jeweiligen Feldes.
Open Science und Open Innovation sind heute bereits
wissenschaftspolitische Ziele der Europiischen Kommis-
sion und werden zunehmend auch in Deutschland zur
Voraussetzung von Drittmittelférderung. Dem wird sich
die Universitat Potsdam nicht verschliefien. Sie wird eine
Open Science-Strategie ausarbeiten und in Hinsicht auf
den Wissens- und Technologietransfer die hier vorgestellte
Vorhabensammlung zum Ausgangspunkt nehmen. Fir die
vier Felder Open Access, Open Data, Open Source und
Open Educational Resources hat sich die UP bereits auf
den Weg gemacht.

Open
Source
7 Q{Jef! Open Data
Innovation
Citizen Open
Science Access
Open
Educational
Resources

Abb. 2 Open-Science — Offnung der Wissenschaft | Abbildung: S.Schilling



Die Kommission fur Forschung und wissenschaftlichen
Nachwuchs (FNK) hat dazu eine Arbeitsgruppe einge-
setzt, in denen Vertreter der Fakultdten mit Expertiinnen
aus dem Bereich von Herrn Kostadt sowie dem Ressort
der Vizeprasident:innen fur Studium und Lehre zusammen
arbeiten.

Neue Rahmenbedingungen

Die Rahmenbedingungen fur den Transfer sind gerade in
diesen Jahren sehr im Fluss. Sie werden sich wahrend der
Laufzeit des hier vorgelegten Transferentwicklungsplans
weiter verdndern und konnen hier nur in ersten Ansétzen
berlicksichtigt werden. Beispielsweise mochte die Bundes-
regierung mit der Griindung der ,,Deutschen Agentur fur
Transfer und Innovation“ den Aufbau von Transfernetzwer-
ken von Hochschulen mit anderen wissenschaftlichen Ein-
richtungen, Unternehmen und der offentlichen Verwaltung
fordern. Auch die Haltung der Landesregierung und der
Europédischen Union zum Wissens- und Technologietrans-
fer ist im steten Wandel. So fokussiert beispielsweise die
Europdische Union im Rahmen von Horizon Europe ihre
Forderstrategie nun auf eine missionsorientierte Férderung
und wird ihr gesamtes Fordergeschehen fuinf grofsen Missi-
onen unterordnen. Zurzeit durchlauft die UP zudem einen
Markenkernprozess. Der Transfer wird sicherlich eine we-
sentliche Facette des Markenkerns werden. Das Ergebnis
dieses Prozesses wird in einer heute noch nicht erkennba-
ren Art und Weise mit einem Missionsgedanken und einer
Open-Science Agenda zu verkniipfen sein.

Der Weg zu einer Strategie

Dieses Dokument stellt eine innerhalb der Universitat breit
abgestimmte Vorhabensammlung dar, auf deren Grundla-
ge eine Strategie entwickelt werden soll. Den Strategieent-
wicklungsprozess wird die wissenschaftliche Einrichtung
,Potsdam Transfer* im Jahr 2023 organisieren. Dieser
Prozess wird parallel fir jedes der finf hier vorgestellten
Hauptziele durchgefihrt. Jedes dieser Hauptziele ent-
spricht einem Handlungsfeld und wird einer Person zuge-
ordnet, die fur die weitere Ausarbeitung der Strategie ver-
antwortlich sein wird. Fur die hier formulierten Ziele und
Unterziele sind dabei (i) Verantwortlichkeiten, (ii) konkrete
Mafinahmen und (iii) Zeitplane fur die Umsetzung ver-
bindlich zu klaren und schriftlich niederzulegen. Dabei ist
(i) das Ganze mit der UP-Gesamtstrategie und den darin
inbegriffenen Teilstrategien abzugleichen und (ii) die Um-
setzung zeitlich wie inhaltlich mit den betroffenen Stellen
und Personen abzustimmen. Der hier vorgelegte Zielka-

talog wird dann um diese Umsetzungsplanung erginzt
und im Januar 2024 im Intranet 6ffentlich gemacht. Da die
aktuelle Finanzierungsperiode der UP nur bis 2024 reicht,
stehen alle Ziele und die noch zu entwickelnde Umset-
zungsplanung unter dem Vorbehalt der Finanzierbarkeit.

Ziel 1: Verankerung des Transfers als dritte
Leistungsdimension an der UP bis 2027

Forderpolitisch gewinnt das Thema Transfer weiterhin an
Bedeutung. Das beweisen zum Beispiel das Forderpro-
gramm des Bundesministeriums fur Bildung und For-
schung (BMBF) , Innovative Hochschule* oder das Férder-
programm , EXIST Potentiale“ des Bundesministeriums ftir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), beides Programme,
die Hochschulen dabei helfen sollen, ihre Griindungs- und
Transferstrukturen auszubauen. Mit dem Ziel, bis 2027
den Transfer auf die gesamte UP in ihrer vollen disziplina-
ren Breite auszurollen, entspricht die UP nach innen hin
ihrem ganzheitlichen Transferbegriff und nach aufeen hin
ihrem Anspruch an sich, sich Gesellschaft, Region, Wirt-
schaft und Burgerschaft gegenuiber offen zu zeigen.

1a Transfer breit in der UP verankern

Strategische Verankerung der Transferdimension

Um den Transfer als relevante Leistungsdimension zu
starken, muss dieses Handlungsfeld von der gesamten
Universitat starker systematisch und strategisch betrach-
tet werden. Das setzt voraus, dass sich zuvor ein gemein-
sames und um bisher fehlende Dimensionen erweitertes
Transferverstandnis von Hochschulleitung, Verwaltung, Fa-
kultdten und externen Partnern herausgebildet hat. Dies ist
ein fortlaufender Prozess, der nie ganz beendet sein kann.

Berufungen

Viele Neuberufene sind heute bereits in Bereichen wie
Citizen Science oder Open Educational Resources (OER)
aktiv, publizieren tiber Open Access oder stehen den Me-
dien fur Fachauskinfte zur Verfligung. Der Aufbau von ent-
sprechenden Netzwerken innerhalb der Professorenschaft
kdme dem Transfergedanken sehr zugute. Insgesamt soll-
ten die Themen , Transfer“ und ,Open Science“ in den Be-
rufungsverfahren von Professuren, wo sich dies anbietet,
eine grofdere Rolle spielen und in die Strategiegesprache,
vor allem aber in die Stellenausschreibungen einfliefden.
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Transferprofessuren

Soweit das Land Brandenburg die Idee von Transferprofes-
suren in seiner Transferstrategie erneut aufgreift und finan-
ziell hinterlegt, will die UP sich um die Einrichtung weiterer
Transferprofessuren bemihen, die sich fir das Transferge-
schehen in daflir besonders geeigneten Bereichen verant-
wortlich fiihlen und sie eigenstéandig gestalten sollen.

Transfer und Kultur

Im Sinne eines erweiterten Transferbegriffs sind all jene
Dimensionen der wissenschaftlichen Tatigkeit neu in den
Blick zu nehmen, die in einem breiteren Sinne Einfluss auf
Kultur und Zivilgesellschaft nehmen, ohne dass sie bis-
lang unter dem Paradigma des , Transfers“ gefasst und in
der Transferstrategie explizit bedacht worden sind. Das ist
von entscheidender Bedeutung, um nicht allein den Trans-
ferleistungen der Naturwissenschaften, sondern ebenso
jenen der Geistes- und Kulturwissenschaften gerecht zu
werden.

Transfer und Politikberatung

Eine ganze Reihe von Wissenschaftleriinnen der UP wir-
ken bereits in Beratungsgremien und Beirdten auf Bundes-,
Landes- und Kommunalebene. An der UP werden heute
schon viele politikorientierte Projekte und Forschungsakti-
vitaten durchgefuhrt, in denen Politikmafinahmen wissen-
schaftlich evaluiert beziehungsweise die Instrumentarien
zu ihrer Evaluation entwickelt werden. Es muss der UP ein
Anliegen sein, diese vielfaltigen Aktivititen zu erfassen,
im Sinne eines politikorientierten Wissenstransfers stra-
tegisch zu entwickeln und durch geeignete Transferinstru-
mente zu unterstltzen und sichtbar zu machen.

Transfer in die Lehre integrieren

Um die Studierenden und Promovierenden stérker in
den Transfer einzubinden, bedarf es einer moglichst fru-
hen Sensibilisierung dieser Zielgruppe. Eine starkere Ein-
beziehung von Gesellschaftstransfer und Geisteswissen-
schaften wird in den nachsten Jahren angestrebt. Hier
ware auch das Transferfeld der Politikberatung zu nennen.
Das Thema Transfer sollte insgesamt eine grofdere Rolle
im Lehrbetrieb spielen und in weitere Studiengénge inte-
griert werden, worlber in den entsprechenden Gremien
zu diskutieren sein wird. Dies schliefst das Thema Entre-
preneurship-Education (ausgefuhrt in Ziel 2c) und die
wissenschaftliche Weiterbildung mit ein. Ferner sollten
fakultatsubergreifende, langfristige und strategische Lehr-

projekte unter Einbeziehung von Potsdam Transfer aufge-
setzt werden. In Gesprichen zwischen Potsdam Transfer
und der Runde der Studiendekane kénnten dazu erste Vor-
schlage erarbeiten werden. Cerade die wissenschaftliche
Weiterbildung kann hier auch als ein , Experimentierfeld*
fir innovative Formate (z.B. Micro-Credentials) dienen.

1b Interne Sichtbarkeit erhdhen

Zur Schaffung einer lebendigen Transferkultur stellt die
hochschulweite Darstellung des Transfers einen zent-
ralen Erfolgsfaktor dar. Dadurch steigt die Sichtbarkeit
der Transferthematik fur alle Hochschulmitglieder und
der Transfer wird zu einem zentralen Bezugspunkt des
organisationalen Handelns. Hierftir (i) sind Transfer-
potenziale disziplintibergreifend zu erschliefen, (ii) sind
Belange der strategischen Transferentwicklung auf den
verschiedenen Entscheidungsebenen starker zu bertick-
sichtigen, (iii) ist der Transfer besser in bestehende inter-
ne Netzwerke (Gremien, Beirdte, Senatskommissionen)
zu integrieren. Strategische Entscheidungen hinsichtlich
des Transfers, insbesondere die Transferstrategie selbst,
sollten durch alle Gremien gehen und mit den Fakultiten
abgestimmt werden. In Neuberufenen-Workshops werden
die Grundlagen des Transfers vermittelt und beim Onboar-
ding Vertiefungsangebote in Form von diversen Transfer-
angeboten vergeben.

Eine funktionale Neugliederung der Tatigkeitsbereiche von
Potsdam Transfer steht an, um den Transferbedarfen der
Wissenschaftler:innen der UP und den externen Partnern
noch besser entsprechen zu konnen. Vorschlage fur diese
Organisationsreform soll eine durch den Senat einzuset-
zende Transferkommission erarbeiten. Am Ende dieses
Prozesses soll eine Organisationsstruktur vorliegen, die
den ganzheitlichen Transferansatz der UP erkennen I&sst.

1c Anreize schaffen

Zeitliche Freirdume fur Transferaktivitaten schaffen
Flr Universitatsangehorige tritt neben den Aufgaben in For-
schung und Lehre nun auch noch der Transfer. Oft sprengt
das die zeitlichen Moglichkeiten. Im Rahmen des rechtlich
Moglichen konnte durch die Reduktion des Lehrdeputats
ein Anreiz fur mehr Transfer geschaffen werden. Oder auch
durch die Unterstltzung bei der Beantragung von Forder-
mitteln, zum Beispiel durch Potsdam Transfer im Zusam-
menspiel mit der zentralen Universitatsverwaltung.



Wertschatzung von Transferleistungen

Indem Transferprojekte durch eine medienwirksame Dar-
stellung auf den Kommunikationsplattformen der UP
gewlrdigt werden, wird ebenfalls ein Anreiz geschaffen.
Anerkennung und Wertschatzung von erbrachten Trans-
ferleistungen soll in allen UP Publikationen erfolgen. Die
Fortfihrung der , Portal Transfer* mit einem halbjahrlichen
Erscheinungstermin erscheint unbedingt wiinschenswert.

Monetire Anreizformen

Neben nicht-monetaren (s.0.) kénnen auch monetare An-
reizformen eingesetzt werden, beispielsweise konnte man
die Pauschalenverteilung neu denken beziehungsweise
Celder, die durch Transfermafinahmen zusatzlich einge-
nommen werden, zum Schaffen neuer Anreizstrukturen
verwenden.

1d  Transfermarketing weiterentwickeln und

Netzwerke pflegen

Die Kommunikation von Transferaktivititen fuhrt zum
einen zu der Gewinnung von Praxispartnern und fordert
zum anderen die Wahrnehmung der UP als transferstarke
Universitat. Zukinftig ist ein erweitertes Konzept fur ein
Transfermarketing erforderlich, was auf die Ergebnisse des
noch laufenden Markenkernprozesses abgestimmt ist und
alle Teilaktivitaten des Transfers an der UP berticksichtigt.

Das Transfermarketing weiterentwickeln

Insgesamt bedarf es eines Transfermarketings, was gege-
benenfalls auf einem eigenen Missionsgedanken aufbaut,
jedenfalls aber gut mit den Ubrigen Marketing-Aktivitaten
der UP abgestimmt ist, sowie die verschiedenen Transfer-
strukturen der UP integriert.

Es wird darauf zu achten sein, dass die Marketingbem-
hungen aller Teilaktivitdten (Start-up, Drittmittelprojekte,
Transferservice, ...) aufeinander Bezug nehmen. Uberdies
wird die UP mit einem gezielten Marketing noch intensiver
darauf hinwirken miissen, dass das Start-up-Okosystem
mit der Universitdt und vice versa identifiziert wird.

Netzwerke ausbauen

Cerade fur die Verwertung anwendungsorientierter For-
schungsergebnisse ist es wichtig, das Netzwerk von Part-
nern aus Wirtschaft, Bildung und Politik in der Region
weiter auszubauen sowie vorhandene Transferstrukturen
besser zu vernetzen, klarer voneinander abzugrenzen und
gegebenenfalls zu straffen und zu stirken. Dazu sind die

Bedarfe und Herausforderungen potenzieller Praxispartner
zu ermitteln, bedarfsgerechte Akquisitions- und Koopera-
tionsformate zu entwickeln und auf bestimmte hochschul-
spezifische Problemlosungsbeitrage hin zu fokussieren.
Flr eine professionelle Partneransprache muss das vor-
handene Customer Relationship Management (CRM)
System ,COBRA" der UP konsequent genutzt werden. Da-
mit es nicht zu Verlusten von Wissens- und Forschungs-
ergebnissen kommt, ist eine Briickenfinanzierung hin zur
Anwendung ein essenzieller Baustein.

Das UP-interne Férderprogramm F6WiTec (Férderung
des Wissens- und Technologietransfers) hat sich in dieser
Hinsicht bewahrt und soll in geeigneter Form fortgesetzt
werden. Hier stellt der Transferservice von Potsdam Trans-
fer als Erstansprechpartner einen Zugang zur Wissenschaft
dar, unterstitzt bei der Beantragung von Fordermitteln fir
gemeinsame Projekte zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft und schafft gemeinsam mit der UP Transfer CmbH
die Briicke zur Praxis.

5SS Fowitec ([

FoWiTec auf Eis

ingim Rahmen der 4

y=
Fotos: oben S. Schilling | unten J. Stolte
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Die UP fuhlt sich flr vorhandene wie fur entstehende In-
novationsékosysteme in ihrer Region verantwortlich. Ein
Bekenntnis zur Region steht keineswegs im Widerspruch
zu einem internationalen Anspruch an sich selbst. Ganz
im Gegenteil wird ein Zusammenspiel von internationalen
und regionalen Projekten angestrebt.

Zukunftig sollen die Bedarfe aus der Wirtschaft zielgerich-
teter erfasst und der Zugang fiir Unternehmen zu Inno-
vationen optimiert werden. Dies wird ergdnzt durch eine
extern ausgerichtete und strategisch betriebene Kommuni-
kationsarbeit. Dazu sind zum Beispiel erfolgreiche Koope-
rationen und Best Practice Beispiele zu nutzen, die Pra-
senzstelle O-H-V | Velten einzubinden und die Reichweite
durch Entwicklung und Professionalisierung spezifischer
Formate (Podcast, Kurzfilme) zu erhéhen.

Messeauftritte stirker fokussieren

Der Messeservice als Instrument des Transfermarketings
ist fest in den Strukturen von Potsdam Transfer verankert.
Die Teilnahme an internationalen Leitmessen wird ftr Pro-
jekte aus Forschung und Criindung gleichermafien be-
worben. Dartiber hinaus agiert der Messeservice flexibel
auf die Bedarfe der Wissenschaftler:innen und unterstitzt
auch Auftritte auf thematisch speziellen Konferenz- und
Fachmessen. Zukunftig soll der Zielkatalog fuir Messepra-
sentationen erweitert, Start-ups konsequent einbezogen
und Coaching-Mafinahmen fir Messeauftritte weiter pro-
fessionalisiert werden. Griindungsprojekte der UP sollen
durch gemeinsame Messeauftritte weiterhin unterstiitzt
werden.

Foto: S. Schilling | Potsdam Transfer

1e Indikatoren entwickeln und Transferaktivitat
tber Indikatoren messen

Die Messung der Transferaktivitaten stellt einen wichtigen
Beitrag zur quantitativen und qualitativen Beurteilung der
Third Mission dar. Allein durch die Abfrage der Indikato-
ren erhoht sich die Wahrnehmung des eigenen Transfer-
geschehens. So werden auch die nicht-klassischen Trans-
ferfelder sichtbar.

In den néachsten Jahren muss daher eine auf die Gegeben-
heiten an der UP abgestimmte Transferindikatorik entwi-
ckelt werden, die von der im Land Brandenburg geltenden
Indikatorik ausgehen muss und mittels derer das Trans-
fergeschehen intern, aber auch im Vergleich mit anderen
quantitativ beurteilt werden kann (zum Beispiel das Trans-
ferbarometer des Stifterverbandes fur die Deutsche Wis-
senschaft e.V.). Dabei ist der besonderen Herausforderung
Rechnung zu tragen, Indikatoren zu entwickeln, die auch
die zum Teil deutlich schwerer quantifizierbaren Transfer-
leistungen der Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaften
adaquat abbilden.

1f Schutzrechte sichern

Die Sicherung von schutzrechtrelevanten Erkenntnissen
wird durch den Patent- und Lizenzservice von Potsdam
Transfer verantwortet. Dabei steht dieser Service keines-
wegs in einem Spannungsverhiltnis zum Open-Science-
Cedanken, sondern wird als notwendige und wertschét-
zende Ergdnzung verstanden.

Die Patentierung von Erfindungen ist fur die UP auch in-
sofern von Nutzen, als damit die Aussicht auf Drittmittel
gesteigert, eine Marktprasenz generiert oder die eigene
Forschung geschitzt wird. Vor allem ist ein Patentschutz
von Technologien von grofdem Interesse, wenn es zu einer
Ausgriindung kommt.

Crundséatzlich mussen Mitarbeitende und Studierende
starker fur das Thema Geistiges Eigentum und gewerbli-
che Schutzrechte sensibilisiert werden. Wir wollen dariiber
nachdenken, wie man zukiinftig Erfindungsmeldungen
von Wissenschaftler:innen durch die Schaffung eines An-
reizsystems unterstlitzen kann, soweit dies rechtlich mog-
lich ist. Ein weiterer Schwerpunkt soll die Zusammenarbeit
mit der Lehre sein, um Studierende frihzeitig auf das
Thema hinzuweisen.



Ziel 2: Schaffung einer flichendeckenden,
internationalen Grindungskultur bis 2027

Im Bereich der Ausgriindungen aus der Wissenschaft hat
die UP einiges vorzuweisen: eine hohe, immer noch wach-
sende Anzahl an Start-ups und ein starkes aufSercurricula-
res Angebot zur Grindungsunterstiitzung.

Eine erfolgreiche Ausgriindungsarbeit und ein mit der
Universitat fest verwobenes Startup-Okosystem tragen
entscheidend zum Image der UP bei und machen sie glei-
chermafien fir Wissenschaftler:innen wie fir Studierende
attraktiv.

Die UP will sich nun in einem nachsten Schritt zu einer
Crindungshochschule auf internationalem Niveau wei-
terentwickeln. Ein nicht zu unterschitzendes Transferpo-
tenzial liegt in der Nachgriindungsbetreuung — sofern es
gelingt, die hauseigenen Start-ups mit wachsender Finanz-
kraft vor Ort zu halten, sie in die vorhandenen Griindungs-
unterstiitzungsprozesse zu integrieren und als dauerhafte
Partner fir die Kooperations- und Auftragsforschung zu
gewinnen.

2a Anreize zur Starkung der Grindungskultur

Die Universitat Potsdam hat das Ziel, eine sich selbst sti-
mulierende Griindungskultur entstehen zu lassen. Um das
zu erreichen, muss die UP weiterhin bei allen Hochschul-
angehorigen fur das Thema Entrepreneurship/Griindung
und das dazugehérige Change-Management werben. Uber-
dies muss sie eine intelligente Anreizstruktur fur Grindun-
gen entwickeln.

Abhéngig von fachlichen Spezifika konnen die Themen
Entrepreneurship, Ausgriindungen, Mentoring und andere
Ausgriindungsunterstiitzungen auch noch etwas mehr Ge-
wicht beispielsweise bei der leistungsorientierten Mittel-
vergabe bekommen.

Anreizsysteme fur Professor:innen , Forschende sowie Stu-
dierende konnten in flexiblen und individuell anpassbaren
Arbeitszeitmodellen bestehen, also etwa in der Gewédh-
rung eines Griindungssemesters oder Griindungs-Sabba-
ticals bis hin zur Anrechnung von Praktika ftr Studieren-
de, um bendctigte Freirdume fir unternehmerische Ideen
zu schaffen. Freistellungen sind bereits heute schon még-
lich und missten nur konsequent angewendet werden.

2b Entrepreneurship als Thema in der Professo-
renschaft

Die Schaffung der Professur fiir Innovationsmanagement
an der WiSo Fakultat wird der Griindungskultur an der UP
ganz sicherlich zugutekommen. Langfristig waren weitere
Professuren mit einem inhaltlichen Bezug zum Thema En-
trepreneurship wiinschenswert. In Berufungsverfahren zu
Professuren, wo sich dies inhaltlich anbietet, sollten gezielt
Kriterien der Griindungsorientierung Berticksichtigung fin-
den.

Crundungsbegeisterte  Professoriinnen, auch aus den
Funktionsebenen Hochschulleitung und Fakultatsleitung,
sollten als Griindungspromotoren auftreten. Mittelfristig
wird angestrebt, eine kritische Masse interner Akteur:innen
zu gewinnen, die die gewlinschte Ausrichtung der UP aktiv
mitgestaltet. Ein regelméafiiger Austausch innerhalb die-
ses Netzwerkes sollte von Potsdam Transfer, zum Beispiel
Uber einen Beirat, organisiert werden.

2¢ Entrepreneurship-Education weiter ausbauen

Der UP ist es wichtig, ihren Studierenden unternehmeri-
sches Denken schon in der Studienphase nahezubringen.
Eine Entrepreneurship-Education konnte ein fakultativer
Bestandteil von Studiengéngen sein, denn eine fachtber-
greifende Entrepreneurship-Education kann als Schlussel-
kompetenz gesehen werden. Dariiber hinaus sollen an der
UP neue aufiercurriculare Formate zum Thema Griindung
entwickelt werden.

 Participation

Bild: Gerd Atman auf Pixabay



2d Unterstltzungsfonds schaffen

In der Vorgriindungs- und frithen Wachstumsphase fehlt
es an schnell zuganglichen, unburokratischen sowie flexib-
len Anschub-, Folge- und Briickenfinanzierungen fur die
Ubergangsphase in die unternehmerische Selbststandig-
keit. Diese fehlende Verflgbarkeit von Kapitalgebenden
beziehungsweise Férderprojekten stellt insbesondere tech-
nologieintensive Griindungen vor erhebliche Herausforde-
rungen. Daher wird die UP in Zusammenarbeit mit der UP
Transfer GmbH aus eigenen Einnahmen zum Beispiel aus
der Auftragsforschung und aus Fordermitteln einen griin-
dungsunterstiitzenden Fonds fiir technologieintensive
sowie forschungs- und wissensbasierte Griindungen (Pre-
Seed) aufbauen, mit dem speziell die Umsetzung techno-
logischer und sozialer Ausgriindungsprojekte angereizt
werden soll. Dabei gilt es, in Zusammenarbeit mit der
zentralen Universitatsverwaltung eine Struktur zu finden,
die rechtskonform ist.

2e Zusammenarbeit mit den aufderuniversitiren
Forschungseinrichtungen

Ausgriindungen, welche in Zusammenarbeit von Hoch-
schule und aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen
entstehen, sind besonders wirkungsvolle Innovations-
treiber. Die UP wird daher auf die aueruniversitdren For-
schungsinstitute vor Ort, also unter anderem die Fraun-
hofer Institute in Golm, zugehen, deren Bedarfe ermitteln
und die Rahmenbedingungen verbessern, sodass abge-
stimmte Unterstitzungsstrukturen flir Teams mit tech-
nisch anspruchsvollen Griindungsvorhaben entstehen.
Hierbei profitieren die aufderuniversitaren Forschungsin-
stitute von den professionellen Unterstitzungsstrukturen
des Startup Service, der Einbindung innovationsfreudiger
Hochschulangehtriger sowie der Hochschullehre im
Bereich Entrepreneurship, sodass ein gemeinsames
Startup Tech EcoSystem entstehen kénnte durch: (i) ein
entsprechendes Technologiescouting, (i) die Verbindung
von Programmen und Angeboten in einem Shared Incu-
bation & Acceleration Program, (iii) die Entwicklung neuer
Workshop-Angebote und (iv) die Bereitstellung von indi-
viduellem Coaching, Budget und Zugang zu Ressourcen.

2f Zusammenarbeit innerhalb des Start-up Oko-
systems fordern

Fur das externe Umfeld sollte die Griindungorientierung
einer Hochschule klar erkennbar werden. So sind Netzwerke

14 2Ur Verbindung von Griindungsinteressierten, gegriindeten

Start-ups der UP, kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) und Industrieunternehmen auszubauen. Die Uni-
versititsgesellschaft, die UP Transfer GmbH mit ihrem
Partnerkreis sowie Potsdam Transfer stdrken kinftig in
gemeinsamer Zusammenarbeit dieses Handlungsfeld,
sodass der friihe und kontinuierliche Austausch zwischen
der Wissenschaft, Wirtschaft und Griinder:iinnen der UP
gestarkt werden kann. Der friihzeitige Aufbau von Partner-
schaften zwischen Start-ups und etablierten Unternehmen
kénnen so insbesondere den Zugang zu Absatz- und Zu-
liefermarkten fur beide Partner erleichtern oder das Leis-
tungsversprechen gegentiber dem Kundenkreis erweitern.

2g Internationalisierung der Start-up-Szene

Unter dem Arbeitstitel International Startup Service (vor-
mals PITCH) will sich die UP in den néchsten Jahren zu
einem Startup-Okosystem auf internationaler Ebene
weiterentwickeln. Die Ziele sind dabei die folgenden: (i)
gemeinsame Entwicklung und Vermarktung von univer-
sitatstibergreifenden Lehr- und Lernformaten im Bereich
der Entrepreneurship Education, (i) Implementierung
offener, kollaborativer und institutionentbergreifender
Crundungsprozesse, (i) internationale Verwertung von
Wissen und Technologien aus der UP heraus und in die
UP hinein (Open Entrepreneurship), (iv) Identifikation und
Gewinnung von High Potentials sowie multinationaler und
interdisziplinarer Grinderteams fur den Wissenschafts-
und Wirtschaftsstandort Potsdam und dartber hinaus, (v)
Offnung internationaler Absatzmarkte fiir Berlin-Branden-
burger Start-ups sowie deutscher Marktzugang fur aus-
landische Start-ups, (vi) Schaffung eines internationalen
Netzwerks zum Austausch und Aufbau von nachhaltigen
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2h Nachgriindungsunterstiitzung vorantreiben

Die Nachgriindungsbetreuung der Start-ups wird in den
nachsten Jahren noch mehr Beachtung erfahren. Das be-
zieht sich zum einen auf den Aufbau eines Netzwerkes von
Mentor:innen und zum anderen auf den Aufbau von Acce-
leratoren, welche durch Vernetzungs-, Finanzierungs- und
Infrastrukturangebote zur Unternehmensentwicklung und
Skalierung beitragen sollen. Als Erfolgsbeispiel sei hier der
MediaTech Hub Accelerator Babelsberg (MTH Accelerator)
genannt.

Die Zusammenarbeit zwischen dem Startup Service und
dem MTH Accelerator stellt einen nahtlosen Ubergang der
Vorgriindungs- in die Nachgriindungsunterstiitzung dar
und bietet einen gesicherten Mehrwert fur Ausgriindungen
in der Wachstumsphase.

Ein intelligentes Beteiligungsmanagement an Start-ups ist
ein weiteres Vorhaben. Zur Starkung der Wachstumsphase
von schon gegriindeten Unternehmen soll der schon unter
dem Ziel 2d genannte Fonds hierbei eine Rolle spielen. In
Folge einer Beteiligung erhalten die Portfolio-Teams neben
einer Finanzierung weitere Coaching- und Beratungsleis-
tungen sowie die Moglichkeit, vorhandene Infrastrukturan-
gebote zu nutzen (Mitwirkung in Joint-Labs, siehe Ziel 3a).
Ebenso konnte eine Unterstiitzung sein, die Einlage von
Schutzrechten gegen eine Beteiligung an Startup-Unterneh-
men zu tauschen.

Ziel 3: Professionalisierung einer gemein-
schaftlichen Infrastrukturnutzung mit
externen Partnern

Eine Universitdt soll der Gesellschaft ihre wissenschaft-
liche und technische Infrastruktur zur Verfligung stellen.
Neben Forschung, Lehre und Transfer ist dies die vierte
zentrale Leistungsdimension einer modernen Universitat.

3a Joint Labs als dauerhafte Transferstruktur sichern

Mit der Idee der Joint Labs hat sich die UP in den letzten fuinf
Jahren einen neuen Transferkanal erschlossen, den sie nun
als dauerhaftes Format in ihr Transferportfolio aufnimmt.
Zentrale Idee eines Joint Labs ist es, zusammen mit einem
externen Partner in einem Labor der UP Transferansatze
zu testen und daraus Projekte zu entwickeln. Weitere Joint
Labs sollen sukzessive auch in anderen Themenbereichen

aufgebaut werden, um Forschungsideen mit hohem An-
wendungspotenzial fur externe Kollaboratio-nen zu &ffnen.
Diese Forschungsideen sollen hier weiterentwickelt wer-
den, bis sie den notigen Reifegrad haben, um von anderen
aufgegriffen werden zu konnen.

Junge Wissenschaftler:innen, die eine gute Idee haben aber
eben noch kein Start-up griinden wollen, kénnen in diesen
Laboren zunachst einmal die Reaktion der Industrie auf
ihre Ideen austesten.

Aber auch hinsichtlich der Nachgriindungsbetreuung von
Start-ups (siehe Ziel 2h) konnten Joint Labs eine wichtige
Rolle spielen. Die UP wird den eigenen Start-ups Vertrage
zur Nutzung der Infrastruktur anbieten. Wiirde jedes Labor
dem eigenen, das heift aus ihm hervorgegangenen Start-
up die Nutzung der eigenen Laborinfrastruktur ermog-
lichen, so wiirde dies zu einer noch engeren Zusammen-
arbeit von Start-up und UP fihren, was beiden nur niitzen
kann.

Weiterhin ist der Aufbau von Co-Innovation-Spaces ge-
plant. Uberdies muss der enge Austausch mit der WFBB
und dem MWEFK fortgefiihrt werden, um kreative neue
Transferformate in die Praxis zu Uberfthren. Insbesondere
sollten die bereits umfanglich formulierten Ideen zu Realla-
boren in Brandenburg nun in die Realitat tiberfuhrt werden.

Zusatzlich soll gepriift werden, ob sich die Joint Lab-Idee
auch als Element einer Ansiedlungsstrategie eignet (An-
kntpfung an die Transferallianz, Ziel 4).

Fir den Fall, dass ein Partner einer Joint-Lab Kooperation
ein dauerhaftes Interesse an bestimmten Techniken und
Methoden gewinnt, wird die UP zusammen mit dem Part-
ner und der Standortmanagement GmbH den Aufbau lan-
gerfristig angelegter Kooperationsmodelle am Potsdam
Science Park forcieren.

3b Joint Labs Konzept verbreitern

Neben der Zurverfugungstellung eigener Infrastruktur an
industrielle Partner, tragt der Ansatz der Joint Labs auch
in anderen Bereichen. So kdnnten weitere Joint Labs mit
aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen entstehen,
vor allem um die wissenschaftliche Infrastruktur besser ge-
meinsam nutzbar zu machen.

Auch inhaltlich sollte das Joint Lab Konzept erweitert wer-
den, auf Themenbereiche der Geistes- und Sozialwissen-
schaften, um Freirdume fur kulturelle Praxis und Reallabore
des gesellschaftlichen Wandels zu schaffen.
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3¢ UP Transfer GmbH stirker nutzen

Cerade weil die UP lokale Innovationsckosysteme bedie-
nen soll, ist es wesentlich, dass sie Unternehmen auch
in Form einer wirtschaftlich agierenden GmbH begegnen
kann.

Mit Unterstitzung weiterer Gesellschafter ist die UP Trans-
fer GmbH eine im Interesse der UP agierende Tochter-Ge-
sellschaft. Sie ist zu dem Zwecke gegriindet worden, dem
Transfer an der UP mehr Moglichkeiten zu verschaffen. Die
UP Transfer GmbH muss diese Rolle zukiinftig noch star-
ker ausfullen.

Der Wissenschaftsrat hat wiederholt festgestellt, dass es
eine Grundaufgabe von Universitaten ist, der Gesellschaft
wissenschaftliche Infrastruktur zur Verflgung zu stellen.
Die UP ist offen dafur, der UP Transfer GmbH einen Zu-
gang zur UP-eigenen Infrastruktur zu ermdglichen und
so dazu beizutragen, dass der Transfer auch tber die UP
Transfer GmbH besser gelingt.

Eine Starkung der UP Transfer GmbH bedeutet weiterhin,
die GmbH Uber die Kernaufgaben des projektbezogenen
Transfers hinaus insbesondere in ihrem Vorhaben der Or-
ganisation und Vermarktung von Weiterbildungsangebo-
ten in der akademischen Verantwortung der UP zu unter-
stutzen.

Die anderen aufderhochschulischen Partner der UP in der
wissenschaftlichen Weiterbildung werden in diesen Pro-
zess einbezogen, auch unter Berlcksichtigung des Weiter-
bildungskonzepts der UP (2018). In jedem Fall bedeutet es,
dass die UP die UP Transfer GmbH starker auch mit trans-
ferbezogenen Managementaufgaben beauftragen wird.

In der Wechselwirkung zwischen UP und ihrer GmbH sol-
len die Moglichkeiten des Vergaberechts und des EU-Bei-
hilferechts weitestgehend ausgeschopft werden.

° U TRANSFER
° GmbH
~Up
® o

Ein Unternehmen der
Universitit Potsdam

3d Personalaustauschformate, um fur den
Transfer zu sensibilisieren

Die Vernetzung zwischen Forschung und Entwicklung be-
ziehungsweise zwischen der akademischen und der nicht-
akademischen Welt (Wirtschaft, Bildung, Gesellschaft,
Politik) ist auch relevant ftir die Berufsfindung von Promo-
vierenden und Studierenden. Erfahrungen im Austausch
von Personal auch mit nichtakademischen Partnern hat
die UP unter anderem aufgrund ihrer Programme des
Deutsche Akademische Austauschdienst e. V. (DAAD) wie
zum Beispiel ERASMUS+, der Mafdnahmen der Koopera-
tionsforderung KoUP sowie der EU-Projekte in der Marie
Sktodowska Curie-Familie zum Beispiel European Training
Networks (ETN)und Research and Innovation Staff Ex-
change (RISE).

Transfer funktioniert immer auch tiber Kopfe und die vielen
Transferformate der UP sind auf den Austausch von Ideen,
aber vor allem auch auf den Austausch von Fachkriften
ausgelegt.

Dies wird die UP konsequent zu nutzen wissen. Neue
Personalaustauschformate werden gerade im Rahmen
des EU-Programms European Digital UniverCity (EDUC)
konzeptioniert und sollen hier auf die unternehmerische
Ebene ausgeweitet werden. Die Personalaustauschformate
der UP sollen konsequent ausgebaut und hinsichtlich der
Ankopplung an konkrete Transferaktivititen von Potsdam
Transfer optimiert werden (unter anderem EDUC, Offnung
von KoUP fuir nichtakademische Partner).

Dartiber hinaus sollen Tandem-Career-Programme mit ex-
ternen Partnern ausgebaut werden. Erste Modelle sollen
im Sinne eines neuen personalbezogenen Transferformats
gefordert werden. Hierbei ist an Mitarbeiter:innen gedacht,
die neben lhrer Tatigkeit an der UP auch in Firmen tatig
oder dort in Projekte involviert sind, oder solche, die neben
ihrer Forschungskarriere selbst die Griindung und Leitung
eines Start-ups organisieren.

Die UP will zukiinftig weitere Austauschformate mit Fir-
men erproben, sodass Firmenexpertise in die Entwicklung
neuer, fir beide Seiten wichtiger Technologien einflief3en
kann.

Exklusive Firmenpartner sollen hierbei gleich auch flr den
Partnerkreis geworben werden. In den Joint Labs soll die
Mitwirkung von Studierenden erhcht werden. Auch hier
ist die enge Abstimmung mit dem Career Service und dem
Partnerkreis anzustreben, um alle Potenziale der Vermitt-
lung von Personal voll auszuschopfen.



Ziel 4: Etablierung einer , Transferallianz
Golm*

Die Universitdt Potsdam mochte ihre strategischen Alli-
anzen im Wissens- und Technologietransfer (WTT) weiter
ausbauen. Neben den bereits existierenden Netzwerken
(unter anderem das Entrepreneurship Netzwerk, die Euro-
pean Digital UniverCity (EDUC), das Forschungsnetzwerk
Ceowissenschaften Geo.X, die Gesellschaft zur Férderung
des Forschungstransfers e.V. (CFFT), die Denkfabrik, das
Grunderforum Potsdam) soll mit Konzentration auf die
am Standort Golm vorhandenen Institutionen ein neues
Biindnis entstehen, was universitire und aufleruniversi-
tare WTT-Interessen vereint — die Transferallianz Golm.
Hintergrund ist, dass sich der Potsdam Science Park in
Golm sehr vorteilhaft entwickelt hat. Laborgebidude mit
Bezug zu Forschung & Entwicklung (FuE) Bezug entste-
hen, erste Start-ups haben hier ihren Standort, weitere
wissenschaftsaffine Firmen werden sich ansiedeln. Das
Fraunhofer-Institut fur Zelltherapie und Immunologie In-
stitutsteil Bioanalytik und Bioprozesse (Fh IZI-BB) genau-
so wie das ebenfalls in Golm anséssige Fraunhofer-Institut
fir Angewandte Polymerforschung (Fh IAP) haben in der
Vergangenheit erfolgreich mit der UP zusammengearbei-
tet, zum Beispiel im Rahmen des Forderprogramms Inno-
vative Hochschule oder im Fraunhofer-Leistungszentrum
,Integration biologischer und physikalisch-chemischer

Potsdam Science Park | Foto: Standortmanagement Golm GmbH, sevens+maltry
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Materialfunktionen®. Dieses harmonische innere Verhiltnis
gilt es nun, auch nach aufden sichtbar werden zu lassen.

4a Transfer zusammen denken

Die , Transferallianz Golm* ist geplant als ein Verbund der
Universitit Potsdam und der im Potsdam Science Park an-
gesiedelten aufleruniversitaren Forschungsinstitute, ins-
besondere Fraunhofer sowie weiterer Partner, wie Firmen
und der Standortmanagement Golm GmbH. Der Name
JTransferallianz Golm* ist ein Bekenntnis zum Standort
Golm und zum Potsdam Science Park.

In Hinsicht auf einen impact-orientierten Transfer organi-
siert die Allianz eine systematische Vernetzung tber die
Instituts- und Fachgrenzen hinweg, bereitet damit den
Boden flr ein schlissiges Zusammenspiel von Innovati-
on und Wissenschaft und gibt dem Transfer im Potsdam
Science Park ein gemeinsames Gesicht. Der Verbund wird
den WTT gemeinsam und strategisch entwickeln, starker
gemeinsam nach aufen hin auftreten, FuE-Projekte in Ko-
operation mit externen Partnern vorantreiben, Unterneh-
men und Start-ups als neue Partner zu gewinnen versu-
chen und den Potsdam Science Park weiterentwickeln.

17
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4b Struktur und Partner der Allianz

Die ,Transferallianz Golm* will ein Biindnis sein, das zum
Entstehen eines Innovationsokosystems in Golm beitragt.
Es wird von gemeinsamen Uberzeugungen und Zielsetzun-
gen getragen und begegnet allen Partnern des Transfers in
Politik, Gesellschaft, Kultur und Wirtschaft auf Augenho-
he. Es ist als eine offene Struktur gedacht und entsteht zu-
nachst durch einen partnerschaftlichen Zusammenschluss
der UP mit ihren Fakultiten, der beiden Fraunhofer-Insti-
tute in Golm und der Standortmanagement Golm GmbH
und soll danach Schritt fr Schritt wachsen. Die Transfer-
allianz Golm wird durch die Partner gemeinschaftlich
koordiniert und gestaltet.

4c¢ Zweck der Allianz

Der gemeinsame Auftritt, die abgestimmten Strategien
und ein koharentes Handeln aller Partnerinstitutionen die-
nen dem Servicegedanken des Transfers insgesamt, lassen
eine Transfer- und Unternehmenskultur am Standort ent-
stehen und verleihen dem Innovationsstandort gleichzeitig
nach aufden hin ein starkeres Gewicht.

Die Partner koordinieren ihre Transferstrategien und iden-
tifizieren und stiarken Innovationsfelder, auf denen der
Potsdam Science Park als Standort flihrend ist. So kann
man in abgestimmter Weise gegentiber Externen auftreten
— insbesondere potenziellen Projektpartnern, Férdernden
und Unterstiitzenden sowie institutionellen Partnern, wie
dem Land Brandenburg und dem BMBF. Es ergeben sich
Chancen fur groféere FuE-Vorhaben und Beteiligungen in
grofden Forderprogrammausschreibungen des Bundes
und der EU. Zugleich fallt es dem Verbund leichter, mit
uberregionalen Transferpartnern aus der Metropolregion
(zum Beispiel Exzellenzinitiative Berlin) zu kooperieren.

4d Missionsorientierung und Tatigkeitsfelder
bestimmen

Die Allianz wird sich auf eine gemeinsame Mission ver-
standigen, die gleichermaflen zu den politisch ausgehan-
delten Missionen wie den Forschungsagenden und Profi-
len der beteiligten Partner passt. Die Allianz wird sich eine
auf ihre Mission hin angepasste Strategie geben und feste

Ziele miteinander vereinbaren. Dazu muss ein missions-
angepasstes gemeinsames Innovationsprofil zwischen
den Partnern erarbeitet werden, fiir das die Allianz inhalt-
lich steht. Die Strategie bezieht sich im Besonderen auf
die Transferstrategie des Landes Brandenburg und klart
das Verhiltnis der Transferallianz zur Stadt Potsdam und
zu der Prasenzstelle. Wo dies machbar ist, sollen mit den
Zielen Indikatoren verkniipft werden, um eine Zielerrei-
chung messen zu kénnen. Hinsichtlich Kommunikation
und Marketing will die Allianz neue Formate erproben: Eine
besondere Form der Kommunikation nach aufden wie nach
innen soll neben der Missionsorientierung das besondere
Merkmal des Verbundes sein.

4e Transferentwicklung im Potsdam Science
Park begleiten

Die Transferallianz Golm will die Themennetzwerke und In-
novationsfelder im Potsdam Science Park moderieren, die
Unternehmen des Standortes einbinden und Ansprech-
partner fur Innovation und Transfer am Standort sein.

Die Umsetzung der Transferallianz Golm soll innerhalb der
WTT-Richtlinie durch den Europaischen Fonds flr regiona-
le Entwicklung (EFRE) finanziert werden.

Ziel 5: Stiarkung des Transfers in der Lehr-
kraftebildung & Bildungsforschung

Crundlage aller Transferbemiihungen bilden die Zusam-
menarbeit und der multidirektionale Austausch gleichbe-
rechtigter Partner aus Universitat, schulischen und aufler-
schulischen Bildungseinrichtungen, Bildungspolitik und
-verwaltung sowie Wirtschaft und Zivilgesellschaft.

Die Lehrkraftebildung und Bildungsforschung an der Uni-
versitat fuhlt sich der Dissemination von Wissen, ldeen
und Technologien mittels Wissenschaftskommunikation,
Fort- und Weiterbildungen und Beratung ebenso verpflich-
tet wie der Initilerung und Verstetigung von Vernetzung
und Kooperation mit Partnern der anderen Sektoren.



5a Organisations- und Kommunikationsstrukturen
optimieren

In der Lehrkréftebildung und Bildungsforschung (LB) sind
im Rahmen verschiedener Drittmittelprojekte und Beru-
fungsverfahren und aufgrund des vielfaltigen Engagements
der Professoriinnen und wissenschaftlichen wie nichtwis-
senschaftlichen Mitarbeiteriinnen bereits umfangreiche
Strukturen entstanden, die direkt oder indirekt auf den
Transfer von Wissen, Ideen und Technologien einzahlen.
Bisher mangelt es allerdings intern wie extern an Transpa-
renz Uber die vorhandenen und geplanten Aktivitaten und
Angebote. Um Synergien besser nutzen und die Potenziale
der Angebote ausschopfen zu konnen, bedarf es einer Er-
héhung interner und externer Sichtbarkeiten sowie eines
Abbaus von Doppelstrukturen.

a) Vorhandene Angebote sichten und Synergien férdern
Es gilt, vorhandene Angebote und Strukturen auf Mikro-,
Meso- und Makroebene zu listen und diese strategisch zu
ordnen. Sich inhaltlich tiberschneidende Angebote werden
miteinander verknlpft oder zusammengefuhrt. Synergien
entstehen somit auf raumlicher, materieller, struktureller/
prozessualer und personeller Ebene.

b) Sichtbarkeit durch ein strukturiertes Kommunikations-
design erhohen

Die LB an der UP ist bereits jetzt durch eine Vielzahl von
Transferaktivititen gepragt, die bislang allerdings nur zum
Teil offiziell unter dem Transferbegriff verortet sind. Um ei-
nerseits nach innen das Bewusstsein furr das eigene Trans-
ferhandeln zu starken und weitere Handlungsoptionen
sichtbar zu machen sowie andererseits nach auflen die
Vielfalt der Transferarbeit transparent zu kommunizieren,
gilt es, die vorhandenen Aktivitaten strukturiert fur die ex-
terne Kommunikation aufzubereiten. Dabei wird ein kom-
munikatives Gesamtkonzept angestrebt.

c) Nutzerzentrierte Kommunikationsstrukturen entwickeln
Klassische Uni-Webseiten sind keine Arbeitsinstrumente
fur Lehrkrifte. Web- und weitere Kommunikationsstruk-
turen, die in erster Linie die Verbreitung wissenschaft-
licher Erkenntnisse oder die Vernetzung mit aufSeruni-
versitiren Akteur:iinnen fokussieren, missen stirker

nutzerzentriert aufbereitet und in das kommunikative
Cesamtkonzept eingebettet werden. Um wissenschaft-
liche Erkenntnisse besser fur die Bildungspraxis nutzbar
zu machen, werden universitare Ergebnisse noch stéarker
auf bereits etablierten Plattformen kommuniziert und ver-
marktet. Es wird gepruft, welche Kommunikationskanale
dariiber hinaus (weiter-)entwickelt werden sollten.

d) Verdffentlichungen als Open Educational Resources
(OER) férdern

Ziel ist es in jedem Fall, zentrale bildungswissenschaftliche
Aussagen verstandlich zu beschreiben und zu begriinden
sowie Konsequenzen und Empfehlungen fir die Bildungs-
praxis sowie Bildungspolitik und -verwaltung zu verdeut-
lichen. Die Publikationen werden als Open Educational
Resources (OER) verfligbar gemacht. Zur Erhchung der
Sichtbarkeit von Forschungsleistungen gehort es auch,
noch stéarker hervorragende Abschlussarbeiten von Studie-
renden der Offentlichkeit unter publish_UP frei zugénglich
zur Verflgung zu stellen.

5b Kooperative Lehr- und Forschungsprojekte
starken

Bereits heute gibt es in der LB eine Vielzahl an kooperati-
ven Lehr- und Forschungsprojekten. Ziel ist es, die Aktivita-
ten in diesem Bereich weiter auszubauen. Es sollen mittel-
und langfristig angelegte Projekte eingerichtet und gestarkt
werden, die Transferprozesse aus der Wissenschaft in die
Bildungspraxis sowie aus der Bildungspraxis in die Wissen-
schaften fokussieren.

a) Verantwortlichkeiten festlegen und sichern

Der Bildungscampus bleibt als ,Marke* erhalten und wird
dem Zentrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung
(ZelLB) an der Universitdt Potsdam mit entsprechender
Ressourcenausstattung im Sinne einer , Transferwerkstatt*
zugeordnet. Sie ist fur Transferprozesse zwischen der Uni-
versitdt und fur den Transfer der an einer Universitatsschule
Potsdam gewonnenen Erkenntnisse in die Breite der Schul-
landschaft zustdndig.
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b) Lehrveranstaltungen gemeinsam mit der Bildungspraxis
realisieren

Ausgewadhlte Lehrveranstaltungen werden schon heute in
enger Zusammenarbeit mit Vertreter:innen der Bildungs-
praxis geplant und umgesetzt. Die Durchfiihrung gemein-
samer Lehrveranstaltungen wird weiter ausgebaut. Im
Rahmen dieser Lehrveranstaltungen konnen Studierende
und Vertreter:innen der Bildungspraxis miteinander lernen,
studieren und voneinander profitieren.

(Teil-)Abordnungen von Lehrkraften an die Universitat
oder Abminderungen ihrer schulischen Lehrverpflichtungen
zur Realisierung von gemeinsamen Projekten mit der Uni-
versitat sollen starker unterstiitzt werden. Hierzu bedarf es
Vereinbarungen mit dem Ministerium fur Bildung, Jugend
und Sport (MJBS).

Foto: steveriot1 auf Pixabay

c) Forschung mit und fir Einrichtungen der Bildungspraxis
intensivieren

2016 wurde das Projekt ,Campusschulen im Zuge der
,Qualitatsoffensive Lehrerbildung* des Bundesministe-
riums fur Bildung und Forschung BMBF angestofden, um
die Zusammenarbeit zwischen Lehrkréaften an Schulen und
Wissenschaftleriinnen zu starken und die schulpraktische
Ausbildung der Lehramtsstudierenden weiter zu verbes-
sern. Kern des Projekts ist die Bildung thematischer Netz-
werke zwischen den genannten Akteur:iinnen, mit dem
Ziel, konkrete Entwicklungsinteressen der Schulen und
Anstofie von aufden aufzugreifen und daftir Unterstiitzung
bereitzustellen.

Das Campusschulen-Netzwerk hat sich als zentrales Trans-
ferangebot der Lehrkraftebildung und Bildungsforschung
bereits etabliert. Es wird daher verstetigt und weiter ge-
starkt. Zu diesem Zweck wird die Moglichkeit geschaffen,
dass Schulen ihre Forschungsanfragen noch gezielter an
die UP richten kénnen. Zudem finden Veranstaltungsfor-
mate statt, bei denen konkrete Forschungsfragen der Fach-
didaktiken und Bildungswissenschaften gemeinsam mit
der Praxis (weiter-)entwickelt werden.

d) Transfer im Lehramtsstudium stirken

Innerhalb des Lehramtsstudiums erfolgt eine starkere Sen-
sibilisierung fur das Transferthema. Dafuir werden Studie-
rende bereits frithzeitig zu bildungspraktischer Forschung
ermutigt. Angeleitete studentische Arbeiten fliefSen als
zusatzliche Datenquellen in bildungspraktische Studien
ein oder bilden den Einstieg in vertiefte Forschungstitig-
keiten. Es werden zudem ficherlibergreifende Master-
kolloquien eingerichtet, in denen sich Studierende aus
unterschiedlichen Perspektiven mit bildungspraktischen
Forschungsfragen und Fragen des Transfers beschéftigen.
Zudem wird die Anfertigung von Masterarbeiten zu Fra-
gestellungen der deutschen Partnerschulen im Ausland
unterstdtzt.

5c Fort- und Weiterbildungen sowie Beratungs-
angebote verstarken

Die LB an der UP fuhlt sich nicht nur der ersten und
zweiten Phase der Lehrkréftebildung verpflichtet. Sie for-
dert auch das lebenslange Lernen aller schulischen Ak-
teuriinnen sowie die Weiterentwicklung des schulischen
Systems auf prozessualer Ebene. Um die Rolle der UP in



der dritten Phase der Lehrkraftebildung weiter zu stéarken,
werden klassische Fort- und Weiterbildungen, aber auch
Austausch- und Vernetzungsangebote und ko-kreative Pro-
jekte ausgebaut. Zudem werden schulische Akteur:iinnen
sowie Vertreter:iinnen aus Bildungspolitik und -verwaltung
noch starker durch Beratungsangebote unterstiitzt.

a) Veranstaltungen fur die Bildungspraxis anbieten
Transfer wird in explizit fur die Bildungspraxis organisier-
ten Veranstaltungen umgesetzt. In diesen werden relevante
wissenschaftliche Inhalte dargestellt sowie professionelles
Handeln weiterentwickelt. Die Veranstaltungen bieten Raum
fur einen kritischen Austausch und sind verstérkt auf die
dritte Phase der Lehrer:innenbildung ausgerichtet.

b) Beratung von Institutionen der Lehrer:innenbildung
und der Bildungspolitik ausbauen

Der bereits bestehende Austausch des ZeLB mit dem Mi-
nisterium fur Bildung, Jugend und Sport (MBJS), dem In-
stitut zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen (IQB)
und dem Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-
Brandenburg (LISUM) wird intensiviert.

Vertreteriinnen der LB sind beratend mit Hinblick unter
anderem auf Bildungsstandards, Rahmenlehrpline, Pri-
fungsaufgaben und Fortbildungen tatig und in bildungs-
politischen Gremien aktiv.

5d Zusammenarbeit mit Unternehmen ausbauen

Bereits heute arbeitet die LB an der UP vielfach mit Ver-
lagen zusammen, beispielsweise bei der Entwicklung von
Lehrbiichern. Bislang ist diese Zusammenarbeit allerdings
vor allem durch personliche Beziehungen gepragt und wird
nicht strategisch vorangetrieben. Mit anderen Akteur:innen
aus der Wirtschaft arbeitet die LB an der UP tber Stiftun-
gen zusammen, es mangelt jedoch an einer Struktur, die
eine Zusammenarbeit unterstitzt.

a) Bildungstechnologien gemeinsam entwickeln und be-
forschen

Die Entwicklung und Beforschung (des Einsatzes) von
Bildungstechnologien ist ein wichtiger Forschungsschwer-
punkt an der UP. Augmented Reality (AR) und Virtual
Reality (VR) bilden dabei einen besonderen Schwerpunkt,
docha uch weitere Forschungsfelder der Digitalisierung

Foto: iStock.com/gorodenkoff

werden erschlossen. Das ZelB bekennt sich zu einer Open
Education Politik, in der Publikationen als Open Access und
Open Resources zdhlen. Um jedoch die Entwicklung von
Bildungstechnologien voranzutreiben, wird auch auf eine
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft, beispielsweise mit
Ausbildungsbetrieben, gesetzt, etwa durch ko-kreative Ar-
beiten oder Auftragsforschung. Dafiir wird gemeinsam mit
Potsdam Transfer eine Struktur entwickelt und umgesetzt,
die eine Zusammenarbeit niedrigschwellig erméglicht.

b) Digital Pioneers in Projekten der Universitat

Am Zel.B werden Projekte mit Digital Pioneers angelegt. Hier-
zu werden kurz- und mittelfristig Kooperationen mit Unter-
nehmen eingegangen, die insbesondere die Priifung und Wei-
terentwicklung von Benutzerfreundlichkeit und Design zum
Ziel haben.
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Abktirzungsverzeichnis

BMBF o, Bundesministerium fur Bildung und Forschung

BMWK oo, Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz

EDUC e, European Digital UniverCity (EDUC)

EFRE oot Europdischer Fonds fur regionale Entwicklung

ETN e, European Training Networks

FRIZI-BB oo Fraunhofer-Institut fir Zelltherapie und Immunologie Institutsteil Bioanalytik und Bioprozesse
FNK Kommission fiir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs (FNK)
FOWITEC oo, Forderung des Wissens- und Technologietransfers

FUE o Forschung & Entwicklung

GFFT oo Gesellschaft zur Forderung des Forschungstransfers e.V.

[QB e Institut zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen

KMU e kleine und mittlere Unternehmen

KOUP e Kooperationsforderlinie der Universitat Potsdam

LB Lehrkraftebildung und Bildungsforschung

LISUM i, Landesinstitut fur Schule und Medien Berlin-Brandenburg

MBJS o Ministerium ftr Bildung, Jugend und Sport

MTH Accelerator ..o MediaTech Hub Accelerator

MWFK. oo, Ministerium ftr Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg
OER o Open Educational Resources

RISE oo Research and Innovation Staff Exchange

UP Universitat Potsdam

VPL o Vizeprisident:innen fur Studium und Lehre

WTT e Wissens- und Technologietransfer

ZeLB o, Zentrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung an der UP
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