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I. Prdambel

Mit der am 26. Marz 2013 von der Landesregierung beschlossenen Hochschulentwicklungsplanung bis
2025 wurden die Grundlinien der kurz- wie mittelfristigen Entwicklungsperspektiven und -erwartungen
fr die Hochschullandschaft des Landes Brandenburg festgeschrieben. Die Hochschulentwicklungspla-
nung bis 2025 soll als Grundlage fiir einen kontinuierlichen Ausbau der Starken der brandenburgischen
Hochschulen dienen. Hierzu legt die Entwicklungsplanung den Fokus insbesondere auf eine verstarkte
Blindelung der Kréfte durch komplementére Profilierung und Kooperation, um eine zukunftsfahige Ent-
wicklung und weiteres Wachsen der Wettbewerbsfahigkeit des brandenburgischen Hochschulsystems
zu sichem.

Zugleich wurde mit der am 27. Februar 2013 vom Brandenburgischen Landtag zustimmend zur Kennt-
nis genommenen (LT-Drs. 5/6844; 5/6914-B) und zeitgleich mit diesem Vertrag abgeschlossenen Rah-
menvereinbarung ein verbindlicher finanzieller Planungshorizont fiir die Hochschulen bis zum Ende des
Jahres 2018 geschaffen. Wesentliche Bestandteile der Rahmenvereinbarung sind Zusicherungen des
Landes zum Hochschulbudget als Globalzuschuss, Zuschiisse fiir Gerateinvestitionen und Erstausstat-
tung, fiir Nachwuchs- und Innovationsférderung, die fortbestehende Mdglichkeit der Riicklagenbildung
aus Mitteln des Hochschulbudgets (Kapitel 06 100) und die Zweckbindung der Bundesmittel fiir den
Hochschulbau iber 2013 hinaus. Gleichzeitig benennt die Vereinbarung Eckdaten der den finanziellen
Zusicherungen gegeniiberstehenden Leistungsverpflichtungen der Hochschulen sowie zu den Berichts-
pflichten der Hochschulen und des Ministeriums.

Der vorliegende Hochschulvertrag bildet das sowohl von der Hochschulentwicklungsplanung als auch
von der Rahmenvereinbarung vorgesehene dritte Element der Hochschulplanung fiir den Zeitraum von
2014-2018. Dabei konkretisiert der Hochschulvertrag die individuellen Entwicklungsziele der Hochschu-
len und setzt im Ergebnis der Verhandlungen zwischen MWFK und den einzelnen Hochschulen
Schwerpunkte fiir deren jeweilige Weiterentwicklung. Die hochschulinterne Umsetzung der Hochschul-
entwicklungsplanung miindet auf Grundlage der Hochschulvertrage in die individuelle Struktur- und
Entwicklungsplanung der Hochschulen sowie deren hochschulinterne Konkretisierung, beispielsweise
durch Zielvereinbarungen.

Damit entsteht im Ergebnis ein Regelungswerk, das darauf abzielt, in Umsetzung des Evaluationspro-
zesses, dem die brandenburgische Hochschullandschaft in den vergangenen Jahren unterzogen wurde,
die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche und zukunftsfahige, den Bedarfen des Landes entsprechen-
de Weiterentwicklung des Hochschulsystems zu schaffen.



Il. Finanzielle Rahmenbedingungen, inshesondere Leistungen des Landes

Die staatlichen Hochschulen in Brandenburg erhalten im Zeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31.
Dezember 2018 insgesamt 1.580.451.970 Euro. Die Mittel fiir Besoldungs- und Tarifanpassungen sowie
die Mittel zum Ausgleich der Ausgaben firr das Aufwendungsausgleichgesetz (AAG) werden den Hoch-
schulen zusatzlich zum Globalbudget als Personalverstéarkungsmittel bedarfsgerecht zur Verfligung
gestellt. Die LandtagsentschlieBung vom 27. Februar 2013 — Drs. 5/6914 - bezliglich eines jahrlichen
Zuwachses der Globalzuweisungen an die Hochschulen zur Verbesserung der Studienqualitat bleibt
unberhrt.

Aufwiichse des Globalbudgets in Kapitel 06 100, Titel 682 60, wahrend der Vertragslaufzeit fiihren ohne
Vorwegabziige zu einer Erhéhung der Zuweisungen an die Hochschulen gemaf den Regelungen die-
ses Vertrages.

Davon entfallen 627.039.902 Euro auf die UP.

Tabelle 1: Zuwendungen an die UP

2014 2015 2016 2017 2018 Summe

ZUWENTNG T 98.872.549 98872549  98.872.549  98.872.549  98.872.549 494.362.745
Ifd. Zwecke!
Hochschulpakt 2020 10918625 10918625 10306773  0.898.872  9.848.872 51.891.767
Basisanteil
Wilkel far Profi- 10.431.910  10488.860 11.158.860 11.778.860  11.824.960 55,683,450
und Strukturbildung T E e S e AR
Haushaltsgebundene
Finanzierung und 5020388 5020388 5020388 5020388  5020.388 25.101.940
Studienplatzerw.

125243472 125300422 125.356.570 125.570.660  125.566.769 627.039.902

Summe

Zuweisungen/Zuwendungen fiir laufende Zwecke

Die Hohe der Zuweisungen/Zuwendungen fir laufende Zwecke ist Ergebnis der in der Vergangenheit
erreichten Leistungsfahigkeit der Hochschule, die sich in den Zuweisungen/Zuwendungen nach dem
Mittelverteilmodell des Landes spiegelt.

Das Mittelverteilmodell ist in den Jahren 2013 und 2014 ausgesetzt. Im Jahr 2014 nehmen die Hoch-
schulen und das MWFK Verhandlungen zur Uberarbeitung des Mittelverteilmodells auf. Dabei werden
folgende Eckpunkte beriicksichtigt:

e Einbindung des MVYM in das Gesamtsystem der Hochschulsteuerung wird untersucht.

e Zielstellung ist es, die Output-Orientierung des Modells zu stéarken.

! ohne PVM fiir die W-Besoldung 2013ff, ohne PVM fir die Tarifrunde 2013/14; die Betrége ab 2015 sind abhangig von der Fortfiihrung
bzw. Wiedereinsetzung eines (berarbeiteten Mittelverteilmodells.




e Alle Indikatoren des Modells werden hinsichtlich ihrer (Fehl-) Anreizwirkung berprift, so auch die
Grundarchitektur des Modells.

e Das Modell soll die Grundaufgaben der Hochschulen in Forschung und Lehre abbilden. Im Modell
werden alle Strukturveranderungen (u.a. Studienplatzerweiterungsprogramm) abgebildet.

e Dem Zielkonflikt zwischen notwendigen Leistungsanreizen und Planungssicherheit wird mit einer
Dampfung in Hohe von 1 % jahrlich in der Vertragslaufzeit begegnet.

o Der Prozess wird von drei Experten begleitet, die im Einvernehmen mit den Hochschulen vom
MWEFK bestellt werden und nach Abstimmung mit den Hochschulen und dem MWFK Vorschlage
vorlegen werden.

Bis zu einer Einigung zwischen den Hochschulen und dem MWFK zur Modifikation des Mittelverteilmo-
dells bleiben die jahrlichen Zuweisungen flir laufende Zwecke bis einschlieRlich 2018 in der Héhe antei-
lig konstant.

Ergeben sich im Vertragszeitraum Anderungen in der Aufgabenverteilung zwischen den Hochschulen,
in der Belastung der Hochschulen oder in der Leistungsfahigkeit der Hochschulen, wird dies bei der
Mittelverteilung ab 2019 Berlcksichtigung finden. Zur Bewertung der Leistungen werden u.a. die Indika-
toren des Mittelverteilmodells herangezogen.

Hochschulpakt 2020

Die Mittel aus dem Hochschulpakt 2020 werden zweckgebunden entsprechend der Bund-Lander-
Verwaltungsvereinbarung Uber den Hochschulpakt 2020 zugewiesen und eingesetzt. Die Vertrags-
partner sind sich einig, dass die zwischen den Hochschulen und dem MWFK geschlossene ,Vereinba-
rung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020 fiir 2011-2015" durch diesen Hochschulvertrag ersetzt
wird. Die in der Vereinbarung unter I. und Ill. (Prdambel und Handlungsfelder und Mainahmen) festge-
legten Grundsatze zur Mittelverwendung gelten fort.

Die Mittel des Hochschulpaktes 2020 sind daher in folgenden Handlungsfeldemn einzusetzen:
1. Optimierung der Betreuungssituation,

Verbesserung der Studienbedingungen,

Sicherstellung von Studienkapazitaten fiir besondere Bedarfe,

Optimierung der Auslastung grundstandiger Studienangebote,

S

Kooperationen im Bereich der Lehre,

6. Sicherung der Studiennachfrage.
Einigen sich die Hochschulen untereinander und mit dem MWFK auf die Anwendung eines (berarbeite-
ten Mittelverteilmodells, erfolgt gleichzeitig mit der Einsetzung des Mittelverteilmodells die erneute Kop-
pelung des Basisanteils der Hochschulpaktmittel an den nachfrageabhéangigen Kostennormwert.

2 Protokalinotiz: Beide Vertragsparteien sind sich darliber einig, dass diese Regelung nur fiir den Fall gilt, dass im Vertragszeitraum kein
neues Mittelverteilungsmodell in Kraft tritt.




Haushaltsgebundene Finanzierung und Studienplatzerweiterung
In diesem Betrag enthalten sind alle durch das Haushaltsgesetz festgelegten Sonderzahlungen an die
Hochschulen. Die UP erhélt jahrlich im Vertragszeitraum:

e Zur Umsetzung des Studienplatzerweiterungsprogramms 1.457.388 Euro
o Flrdie Inklusionspadagogik 3.000.000 Euro
e Fir die Jidische Theologie 563.000 Euro

Dartiber hinaus erhalt die UP fir den Betrieb und die Integration des Theodor Fontane-Archivs (TFA)
Stellen und Haushaltmittel.

Die Forderung auslandischer Studierender (iber die Cluster Nord und Cluster Stid soll fortgefihrt wer-
den. Die Mittel werden den Clusterverantwortlichen gemaR dem zwischen der BLRK und den cluster-
verantwortlichen Hochschulen, UP und BTUCS, abgestimmten Verteilungsschiiissel zur Verfiigung
gestellt.

Mittel flr Profilbildung in Forschung und Lehre
Die Verteilung der Profilbildungsmittel ist Ergebnis eines wettbewerblichen Verfahrens. Das MWFK
unterstitzt mit den in Tabelle 1 genannten Mitteln die in diesem Vertrag vereinbarten Vorhaben.

Ergibt sich aus den Berichten der Hochschule, dass vereinbarte Vorhaben im Vertragszeitraum nicht
erfolgreich abgeschlossen werden konnen, gilt Abschnitt VI. Nummer 3 dieser Vereinbarung. Haus-
haltsmittel, die nicht riicklagefahig sind und wegen der Verzégerung einer Mainahme nicht verausgabt
wurden, mlssen zum Ende eines jeden Jahres an das Land zuriickiiberwiesen werden und stehen fiir
die Fortsetzung der betreffenden Mafinahme nicht mehr zur Verfiigung.

Lehrleistung der UP

Mit den zur Verflgung stehenden Mitteln sichert die Hochschule mindestens eine als PlanungsgréRe in
die Hochschulentwicklungsplanung aufgenommene personalbezogene Studienplatzkapazitat von
11.606 Platzen. Die reale Studienplatzkapazitat ergibt sich aus den Regeln des Kapazitatsrechts.3

3 Die UP gibt zu Protokoll: Die UP erwartet, dass bei nominal gleichbleibenden Zuweisungen Aufnahmekapazitat und Studienplatzanzahl
mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit zuriickgehen werden, Dieser Riickgang darf aus Sicht der UP nicht zu einer Verminde-
rung der Mittelzuweisung fiihren. Das MWFK macht sich diese Auffassung nicht zu Eigen.




lll. Ausstattung der Hochschulen, BaumaRnahmen

Die Stellenplane der staatlichen Hochschulen im Geschéftsbereich des MWFK werden nach festgeleg-
ten Regeln flexibilisiert. Dazu gehdren:

» Die Stellenplanflexibilisierung bezieht sich auf den Bereich der Tarifbeschaftigten. Sofern Tarifbe-
schaftigte auf Planstellen gefiinrt werden, kdnnen auch Planstellen in die Flexibilisierung einbezo-
gen werden.

e Fur befristet Tarifbeschaftigte der Hochschulen ist — unabhangig von der Dauer und der rechtlichen
Grundlage der Befristung — zukiinftig keine Stelle im Stellenplan erforderlich. Allein die Finanzier-
barkeit muss aus dem verfligbaren Gesamtbudget fiir die Dauer der Beschéftigung sichergestellt
sein.

e Die Hochschulen verpflichten sich ergénzend zu dem Berichtswesen in Abschnitt IV.6. zu einer
quartalsweisen Berichterstattung (ber ihre MaBnahmen zur Stellenplanflexibilisierung. Berichts-
pflichten gegentiber dem Parlament und der Landesregierung sind davon unberiihrt.

o Darliber hinaus gelten auch unter den Bedingungen der vorstehend definierten Stellenplanflexibili-
sierung die stellenbewirtschaftenden Regelungen der LHO, das Haushaltswirtschaftsrundschreiben
in der jeweils aktuellen Fassung und die Stellenbesetzungsrichtlinie des Landes Brandenburg.

Im Rahmen der Stellenplanflexibilisierung erhalt die UP

o 21 Optionen fir die wertigkeitsflexible Besetzung von Professurent und

® 15 Optionen fir die wertigkeitsflexible Besetzung von Struktur- und Profilstellen
zur Umsetzung der unter V. genannten Vorhaben.

Das MWFK setzt sich dafiir ein, zusatzliche Quellen zur Verbesserung der technischen Ausstattung der
Hochschulen zu erschliefen. Es sagt des Weiteren das Bemiihen zu, den vorhandenen und anerkann-
ten Flachenbedarf der personalbezogenen Studienplatzkapazitét anzupassen.

Das MWFK und die Hochschulen priifen gemeinsam, wie den Hochschulen fiir den Bereich von Bau-
mafBnahmen — im Rahmen der geltenden Regelungen ein hoheres MaR an Selbststeuerungsfahigkeit
und Selbstkontrolle eingerdumt werden kann. Die Beratungen sollen bis Ende des Jahres 2015 abge-
schlossen sein.

#Im Gegenzug erklart sich die UP bereit, bis zu 7 Stellen leihweise anderen Hochschulen befristet langstens fiir den Vertragszeitraum zur
Verfligung zu stellen.




IV. Hochschuliibergreifende Festlegungen

Wesentliche Mafllgaben der Hochschulentwicklungsplanung des Landes bis 2025 fiir die Weiterentwick-
lung des brandenburgischen Hochschulsystems sind der Ausbau der komplementaren Profilierung der
einzelnen Einrichtungen und die daraus unmittelbar resultierende Notwendigkeit enger Kooperation. Die
Hochschulen verpflichten sich dementsprechend zu gemeinsamen Anstrengungen und einem Ausbau
der Kooperation inshesondere auf den im Folgenden genannten Gebieten.

1. Komplementire fachliche Profilierung und Kooperation

Insbesondere in den Bereichen, in denen Mehrfachangebote an verschiedenen Hochschulstandorten
existieren, intensivieren die Hochschulen ihre Abstimmung und Kooperation in Forschung und Lehre,
um verstarkt Synergien zu erzielen. Besonders in den Wirtschaftswissenschaften, den Ingenieurwissen-
schaften, der Informatik und den Rechtswissenschaften streben die Hochschulen eine kontinuierliche
Scharfung komplementérer fachlicher Profile unter Berlicksichtigung der Studienplatznachfrage an. Die
Hochschulen priifen, in welchen Bereichen eine Institutionalisierung dieser gegenseitigen Abstimmun-
gen zielfihrend erscheint und implementieren diese mit dem Ziel, fachergruppenspezifische und fa-
chergruppentibergreifende Lehr- und Forschungskonzepte zu entwickeln. Insbesondere erwagen die
Hochschulen die Einrichtung fachbezogener brandenburgischer Fakultatentage, Kooperationsplattfor-
men sowie anderer institutionalisierter Zusammenschllisse.

Die Hochschulen und das MWFK einigen sich darauf, mindestens die in der Tabelle genannten hoch-
schullibergreifenden Vorhaben umzusetzen. Sie erhalten dafiir aus den Mitteln fiir Profilbildung in Stu-
dium und Forschung insgesamt 619.000 Euro. Die in der Tabelle genannten Betrage erhalt jeweils die
koordinierende Hochschule.

Betrag p.a. Koordinierende Hochschule
Studium lohnt! 60.000 Universitat Potsdam
Studienqualitat Brandenburg (sqb) 283.000 Universitat Potsdam
Brandenburgische
»Patentierungshilfen” 56.000 Technische Universitat

Cottbus - Senftenberg

BIEM Griindungs- und Innovations-

" 120.000 Universitat Potsdam
forderung

Kompetenzzentrum

,Medienwissenschaft" 100.000 HFF




2. Wissenschaftliche und kiinstlerische Weiterbildung

Die Hochschulen des Landes Brandenburg entwickeln hochschulspezifische Konzepte fiir die wissen-
schaftliche und kiinstlerische Weiterbildung, die die Nachfrage und Bedarfe des Arbeitsmarktes bertick-
sichtigen. Auf dieser Grundlage entwickeln die Hochschulen unter Einbeziehung in diesem Bereich
relevanter Akteure ein landesweites Konzept. Im Ergebnis sind im Rahmen der vorhandenen Ressour-
cen Angebote einschlieRlich geeigneter Strukturen zu entwickeln, die unter Berlicksichtigung von
Durchlassigkeit und Offenheit dem wachsenden Bedarf an hochqualifiziertem Fachpersonal entspre-
chen und damit einen Beitrag zum lebenslangen Lemen leisten.

Gepruft wird hierzu auch die Weiterentwicklung vorhandener organisatorischer — auch gemeinsamer —
Strukturen.

3. Wissenschaftlicher Nachwuchs

Universitaten und Fachhochschulen streben gemeinsam einen Ausbau der wissenschaftlichen Qualifi-
zierungsmaglichkeiten flr Fachhochschulabsolventinnen und Fachhochschulabsolventen an. Hierzu
priifen sie die Voraussetzungen flir eine vertiefte Kooperation beider Hochschultypen bei der Ausbil-
dung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Anzustreben ist unter der Pramisse einer hohen wissen-
schaftlichen Qualitét insbesondere die Einrichtung von Betreuungs- und Begutachtungsrechten von
Fachhochschulprofessorinnen und Fachhochschulprofessoren in Promotionsverfahren an den Universi-
taten und deren Abbildung in den jeweiligen Promotionsordnungen.

Unter Einbindung der auferuniversitéren Forschungsinstitute entwickeln die Hochschulen zudem ge-
eignete Strukturen, um Promovenden der brandenburgischen Fachhochschulen und den Promovenden
der aufleruniversitaren Forschungsinstitute in kooperativen Promotionsverfahren einen gleichberechtig-
ten Zugang zu den Graduiertenschulen zu bieten und ihnen damit alle Qualifizierungsangebote zu er-
offnen. Hierzu sollen Kooperationsvereinbarungen zwischen den Universitaten als promovierenden
Institutionen und den Fachhochschulen abgeschlossen werden. Die Universitaten erdffnen den Promo-
venden brandenburgischer Fachhochschulen und der HFF den Zugang zu den fachiibergreifenden
Qualifizierungs- und Vemetzungsangeboten ihrer Graduate Schools.5

Im Post-Doc-Bereich stimmen sich die Hochschulen unter Einbeziehung der auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen und anderer Partner im Hinblick auf das Angebot erganzender Qualifizierungs-,
Vernetzungs- und Informationsangebote, die nicht ausschlieRlich auf eine wissenschaftliche Karriere
vorbereiten, sondern auch Karrierewege aulerhalb der Wissenschaft berlicksichtigen, ab. In Anlehnung
an die Empfehlungen der Hochschulstrukturkommission wird dabei auch die Einrichtung einer hoch-
schuliibergreifenden Post-Doc-Akademie gepriift.

> Protokollnotiz: UP und MWFK gehen (ibereinstimmend davon aus, dass sich die anderen Hochschulen bei Inanspruchnahme der Ange-
bote an den Kosten beteiligen.




4. Lehre und Studium

Die Hochschulen in Brandenburg verfolgen weiterhin konsequent die Zielsetzungen des Bologna-
Prozesses. Sie engagieren sich fir eine gute Lehre und sichern attraktive Studienangebote und Stu-
dienbedingungen an den Hochschulen. Zur Verfolgung dieser Ziele konzentrieren sie sich insbesondere
auf folgende Handlungsfelder:

Im Bereich der Studierendengewinnung setzen die Hochschulen die enge Abstimmung und Koordinati-
on, wie sie sich z.B. im Projekt ,Studium lohnt!" bewahrt hat, fort, um so weiterhin eine flachendeckende
Betreuung und Beratung aller weiterflihrenden Schulen im Land Brandenburg zu gewahrleisten. Dies
wird durch den Aufbau bzw. Erhalt geeigneter Strukturen untersttitzt.

Die Hochschulen fordern aktiv die Durchlassigkeit des Bildungssystems sowohl im Bereich des Uber-
gangs von der beruflichen in die akademische Bildung als auch innerhalb des akademischen Systems
zwischen den verschiedenen Hochschultypen.

Die Hochschulen sichern die Realisierung einer strukturierten Studieneingangsphase in allen Fachem
und erarbeiten ein Konzept zum Ausgleich der unterschiedlichen Zugangsvoraussetzungen der Studi-
enanfangerinnen und -anfanger. Im Rahmen des Diversity-Managements erhalt die Gewinnung und
Integration auslandischer Studierender besonderes Gewicht.

Die Hochschulen prifen die Blindelung der vorgenannten Aufgabenfelder in einem College.

Zur Sicherung der Qualitat der Lehre optimieren die Hochschulen weiterhin die Betreuungsrelationen
und Uberpriifen die Studierbarkeit, die Berufsbefahigung und die Arbeitsmarktrelevanz der Studienan-
gebote.

Gegenstand der kontinuierlichen Uberpriifung sind weiter die Einfiihrung neuer Lehr- und Lernformen,
Maglichkeiten des Teilzeitstudiums, die Qualitat der Betreuungskonzepte, Fragen des e-leaming, die
Moglichkeiten fUr studentische Mobilitat sowie der Integration dualer Ausbildungsformen.

Die Hochschulen streben an, auch im Bereich der Lehre eine verstarkte Einbeziehung der aueruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen des Landes zu realisieren.

Der hochschullibergreifende Austausch im Bereich der Qualitat der Lehre wird deutlich intensiviert und
nicht mehr nur auf der Ebene der Hochschulleitungen, sondern auch auf der Ebene der Facher gefiihrt.
In Fachgebieten, die im Land mehrfach angeboten werden, tauschen die Hochschulen mindestens ein-
mal jahrlich auch auf Ebene der Lehrenden ihre Erfahrungen auch im Bereich der Qualitatsentwicklung
aus.

Das Netzwerk ,Studienqualitat Brandenburg" (sqb) wird als hochschullibergreifendes Instrument zur
Verbesserung der Lehrqualitdt von den Hochschulen kontinuierlich weiterentwickelt. Die Hochschulen
erh6hen insbesondere die Attraktivitat auch didaktischer Weiterbildungsangebote flir dauerhaft berufe-
ne Professorinnen und Professoren. Die Weiterentwicklung der Angebotspalette von sgb tragt dabei
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zunehmend auch fécher-, lehrveranstaltungs- und studierendengruppenspezifisch unterschiedlichen
didaktischen Anforderungen Rechnung.

Den Empfehlungen der Hochschulstrukturkommission folgend werden die Hochschulen in Erganzung
ihrer bereits bestehenden Berichtspflichten ein System des Monitorings qualitatsrelevanter Daten (z.B.
Verhaltnis Input-Output, Verbleib, Studienerfolg, Studienabbruch, Schwundquote) erarbeiten. Ziel ist die
Erarbeitung einer Methodik, die ein Hochstmal an Transparenz der Leistungsfahigkeit im Bereich Stu-
dium und Lehre gewahrleistet und einen hochschuliibergreifenden Datenvergleich erméglichté. Die Da-
ten werden den Fakultaten und Fachbereichen regelmaRig zur Verfligung gestellt. Die Hochschulen
tauschen die erhobenen Daten aus und beraten mindestens einmal jahrlich die Entwicklung der Daten
sowie Schlussfolgerungen aus der Datenanalyse.

5. Forschung, Innovation und Wissenstransfer

Die Hochschulen arbeiten auf eine Starkung des Forschungsstandortes Brandenburg hin. Dazu bauen
die Universitaten und Fachhochschulen des Landes ihre eigene Forschungsstérke, auch unter Nutzung
von Kooperationspotenzialen mit den anderen Hochschulen und mit den auBeruniversitaren For-
schungseinrichtungen, weiter aus. Sie bilden zudem disziplinare und interdisziplinare hochschulinterne
und hochschuliibergreifende Forschungsverbiinde.

Die brandenburgischen Hochschulen streben eine weitere Erhéhung ihrer DFG-Einwerbungen an. Sie
bemihen sich generell verstéarkt um die Einwerbung von Forschungsmitteln in kompetitiven Verfahren,
insbesondere auch der EU und des Bundes. Das MWFK sagt zu, sich bei entsprechenden Verhandlun-
gen auf Bundesebene fiir die Erhdhung der Programm- und Projektpauschalen einzusetzen.

Die Hochschulen verstarken weiter ihre Zusammenarbeit mit den Unternehmen, vor allem auch mit der
regionalen Wirtschaft.

Die Hochschulen fiihren die MaBnahmen der Sensibilisierung und zur Unterstiitzung von Selbststandig-
keit und Unternehmertum fort und unterhalten weiter eine qualifizierte Griindungsberatung. Die Siche-
rung und Verwertung von Forschungsergebnissen wird von den Hochschulen aktiv betrieben.

Im Wissens- und Technologietransfer arbeiten die Hochschulen eng unter Beriicksichtigung ihrer jewei-
ligen Schwerpunkte zusammen. Die Zusammenarbeit im Griindungsbereich und zur Sicherung und
Verwertung von Schutzrechten wird fortgesetzt und weiterentwickelt.

Es wird angestrebt, Beispiele guter Praxis im Bereich der Griindungs- und Innovationsférderung im
Land Brandenburg, die an einzelnen Hochschulen in den letzten Jahren erarbeitet und etabliert wurden,
auf die Ubrigen brandenburgischen Hochschulen zu iibertragen.

& Beim Aufbau des Monitorings qualitatsrelevanter Daten kdnnen die Hochschulen auf ggf. vorhandene und erprobte Verfahren zuriickgrei-
fen.
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6. Qualitatssicherung

Die Hochschulen und das MWFK verstehen Qualitatssicherung als permanente Aufgabe der Selbst-
steuerung. Anhand eines im ersten Halbjahr des Jahres 2014 zwischen den Hochschulen und dem
MWEFK abzustimmenden Indikatoren-Systems identifizieren die Hochschulen Starken und Schwachen
und dberpriifen die Wirkungsweise von Malnahmen der Férderung, Entwicklung und Steuerung in den
verschiedenen Struktureinheiten der Hochschule.

Die Hochschulen und das MWFK sind sich dariiber hinaus einig, dass ein indikatorengestiitztes Be-
richtswesen Voraussetzung ist, um

o die Hochschulen in die Lage zu versetzen, ihre Strategie- und Handlungsfahigkeit auf Basis valider
empirischer Daten zu verbessern,

e die Erflllung der gesetzlich iibertragenen Aufgaben Uberpriifbar zu halten,

e vor dem Hintergrund von Hochschulautonomie und Globalhaushalten die Erreichung und Umset-
zung von Zielen und Mafinahmen zu (iberprifen, die im Rahmen der verschiedenen Elemente des
Kontrakimanagements mit der jeweiligen Hochschule vereinbart wurden sowie

e eine transparente, leistungs- und belastungsbezogene Hochschulfinanzierung zu sichem.

Zielkontrolle

Mit den im Folgenden vereinbarten Berichten werden die bisherigen gesonderten Berichtspflichten der
Hochschulen soweit wie méglich in ein einheitliches Berichtssystem tiberfiihrt. Die Hochschulen berich-
ten hierzu in einem quantitativen und einem qualitativen Berichtsteil ber die Umsetzung des Hoch-
schulvertrags sowie die Zielerreichung bis zum Berichtszeitpunkt.

e Grundlage fiir den quantitativen Berichtsteils ist das gemeinsam zwischen MWFK und den Hoch-
schulen im ersten Halbjahr 2014 zu vereinbarende Indikatoren-System.

e Der qualitative Berichtsteil beschreibt und bewertet unter Zugrundelegung der Daten aus dem quan-
titativen Berichtsteil und unter Nutzung geeigneter Vergleichszahlen und Zeitreihen die Hochschul-
entwicklung im Vertragszeitraum. Die Berichte stellen auf Basis der bisherigen Entwicklung die
Starken und Schwéchen sowie die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung dar. Die Gliede-
rung des qualitativen Berichts orientiert sich an dem Raster der Hochschulvertrage, kann aber im
Einvernehmen der jeweils aktuellen Sachlage angepasst werden. Die Hochschulen nehmen auf die
Festlegungen der Hochschulvertrage Bezug.
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Berichtsturnus
Fur die Vorlage der Berichte wird folgender Turnus verabredet:

1. Der quantitative Teil der Berichterstattung (Kerndatensatz) wird fortlaufend aktualisiert, die je-
weiligen Aktualisierungstermine richten sich nach den Vorgaben der amtlichen Statistik (sofern
in ihr enthalten). Fir jeden Indikator bzw. erhobenen Wert wird in Absprache zwischen MWFK
und Hochschulen ein Aktualisierungszeitpunkt festgelegt.

2. Der qualitative Berichtsteil wird zum 31. Mérz 2016 und zum 31. Januar 2018 vorgelegt.

Das MWFK berichtet im Rahmen einer Dienstberatung bis Ende April eines jeden Jahres (iber die Erfiil-
lung der Leistungen des Landes.

Weitere gesetzlich oder anderweitig geregelte Berichtspflichten, die sich z.B. aus Anforderungen des
Parlaments, aus Vereinbarungen des Landes mit Dritten oder der Haushaltsaufstellung und -
durchfiinrung ergeben, bleiben hiervon unberihrt.

7. Kooperationen im Verwaltungsbereich

Die Aufgaben im Verwaltungsbereich haben sich in den zurlickliegenden Jahren nicht zuletzt durch die
wachsenden Studierendenzahlen und Drittmitteleinnahmen standig erweitert; ein Stellenzuwachs ist
jedoch nicht zu erwarten. Daher priifen die Hochschulen im Land Brandenburg, inwieweit durch ge-
meinsame Aufgabenwahrnehmungen im Verwaltungsbereich Potenziale erschlossen werden kénnen,
die zur Bewaltigung neuer Aufgaben beitragen.

Die Hochschulen arbeiten mit der Stiftung fiir Hochschulzulassung zusammen und verpflichten sich, so
bald wie moglich mit allen zulassungsbeschrankten grundstandigen Studiengéngen an dem Servicever-
fahren der Stiftung geman dem Staatsvertrag vom 5. Juni 2008 teilzunehmen. Die Hochschulen werden
in Zusammenarbeit mit ihren Partnern die technischen und prozessualen Voraussetzungen schaffen
bzw. modernisieren, die fiir eine Teilnahme am Serviceverfahren notwendig sind. Studiengénge mit
kiinstlerischer Eignungsprifung sind hiervon ausgenommen.” Das Land Brandenburg stellt den Hoch-
schulen zur Erneuerung des Campus-Managementsystems und damit verbunden zur Sicherung der
Einfihrung und Teilnahme am dialogorientierten Serviceverfahren in den Haushaltsjahren 2014 und
2015 jeweils 800.000 € zur Verfiigung. Die Mittel werden den Hochschulen nach dem von ihnen vorge-
schlagenen Verteilschlissel zugewiesen. Das MWFK bemiht sich dariiber hinaus, auch in den Folge-
jahren entsprechende Mittel zur Verfiigung zu stellen.

7 Protokalinotiz: Die Aussage bezieht sich auf kiinstlerische Studiengénge an Kunsthochschulen.
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V. Hochschulspezifische Festlegungen

1. Entwicklungsperspektive der UP im Vertragszeitraum

Die UP wird die Umsetzung ihres Leitbildes (ber die im Hochschulentwicklungsplan 2008 definierten
zentralen Handlungsfelder weiter verfolgen. Hierzu wird sie die strategischen MaRnahmen fiir den Zeit-
raum 2014 bis 2018 insbesondere in den Bereichen Profilbildung in der Forschung, Ausgestaltung des
forschungsbasierten, den Qualitatszielen der UP entsprechenden Studienangebots, Vernetzung mit den
auleruniversitaren Forschungseinrichtungen, Internationalisierung und Qualitatssicherung auf der Basis
des Hochschulvertrages neu gestalten und priorisieren.

Auf der Basis der externen Evaluation des Exzellenzbereichs und der Profilbereiche wird die UP ihre
Forschungsstrukturen weiterentwickeln mit dem Ziel, in einem sich verscharfenden Wettbewerb die
erreichte Position im Kreis der forschungsstarken Universitaten zu halten und in ausgewahlten Schwer-
punkten zu verbessern. Die Universitat wird ihre Starken in der Forschung durch Vernetzung und Aus-
bau von regionalen wie (berregionalen Forschungsclustern in der Wissenschaftslandschaft Berlin-
Brandenburg zukunftsfahig ausrichten. Um die in nationalen Drittmittelrankings (DFG) dokumentierten
Forschungsleistungen aufrechterhalten zu kénnen, sind inteme Anreizsysteme zur Forschungsforde-
rung geplant. Diese orientieren zum einen auf die inneruniversitare, fachibergreifende Vernetzung und
Beantragung von gréReren Drittmittelvorhaben in koordinierten Forderprogrammen. Zum anderen wird
durch Zusammenarbeit mit aueruniversitdren Forschungseinrichtungen in strategisch relevanten For-
schungsbereichen die Bildung von Ubergreifenden Kooperationsplattformen angestrebt.

Ein attraktives Angebot fiir die wissenschaftliche Qualifikation von der grundstandigen Ausbildung bis
zur Promotionsphase ist Voraussetzung, um bundesweit und international sehr gute Bewerberinnen und
Bewerber zu gewinnen. Ausschlaggebend hierfiir sind einerseits spezifische, am interdisziplinéren For-
schungsprofil der UP orientierte Studienangebote, andererseits die breite Implementierung der Quali-
tatsziele fiir Lehre, Studium und Promotionsphase, insbesondere in Form gut strukturierter und studier-
barer Curricula, guter Betreuungsrelationen, des studiengangbegleitenden Qualitatsmanagements und
strukturierter Promotionsprogramme. Die UP strebt fiir ihr Studienplatzangebot ein ausgewogenes Ver-
haltnis zwischen den Abschlissen der verschiedenen Studienphasen und Studienrichtungen an und
berlicksichtigt bei der Gestaltung der Studiengénge die verfiigharen Ressourcen. Mit Hilfe der im Rah-
men der Systemakkreditierung geschaffenen Instrumente werden die Studienbedingungen regelmafig
uberprift, um den Anteil erfolgreicher Studienabschliisse zu erhdhen.

2. Studium und Lehre

Die UP bietet kompetenzorientierte und forschungsbasierte Studien- und Promotionsprogramme an.
Merkmale des Lehrprofils sind strukturierte und studierbare Curricula und ausgewahlte bundesweit ein-
zigartige Studienprogramme in jeder Fakultdt. Die Auslastung aller Studien- und Lehrangebote soll
durch ein attraktives und vielseitiges Studien- und Lehrangebot und den zielgerichteten Einsatz des
nationalen und internationalen Studierendenmarketings gesichert werden.
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Hierflr wird ein abgestimmtes Portfolio an MaBnahmen entwickelt, das einerseits die Konzepte und
Instrumente des Qualitatsmanagements konsequent fir die Entwicklung der Studienstruktur und -
organisation nutzt und andererseits die Férderung und das Monitoring des Erfolgs der Studienpro-
gramme ermaoglicht. Zur Verbesserung der Studierbarkeit und der Studienorganisation wird das einheit-
liche Priifungs- und Lehrplanungssystem der Universitat weiter verbessert.

Die UP wird ihr Studienangebot und die Studienstruktur kontinuierlich weiterentwickeln und berticksich-
tigt dabei die Fortschritte der Fachdisziplinen, die Erkenntnisse aus der hochschulinternen Akkreditie-
rung und der Studiengangs- oder Strukturevaluationen sowie Veranderungen der Berufswelt. Ziel ist der
Erhalt bzw. die Steigerung der Attraktivitat der Studienprogramme und die Verbesserung der Studier-
barkeit.

Vorhaben:
a) Die UP verstarkt die Orientierung auf interdisziplinare Ein-Fach-Bachelor-Studiengénge.

b) Die UP prift jahrlich den Ausbau- und Novellierungsbedarf der bestehenden Master-
Studienprogramme und entscheidet liber Anpassungsbedarfe und deren Umsetzung.

¢) Die UP wird das jidisch-theologische Studienangebot schrittweise konsolidieren.

d) In den Rechtswissenschaften wird die UP den integrierten Bachelor-Studiengang qualitativ weiter-
entwickeln.

e) Die UP wird das Gesamtkonzept zur Lehramtsausbildung im Land Brandenburg umsetzen.
Schwerpunkte sind hierbei die Weiterentwicklung des Zentrums fiir Lehrerbildung fiir die iibergrei-
fenden Belange der Lehrerbildung in Erganzung zu den Fakultiten, die neuen Lehramtsstudien-
gange Primarstufe und Primarstufe mit Schwerpunkt Inklusionspadagogik, die Vermittiung von In-
halten zur Entwicklung inklusionspadagogischer Kompetenzen an alle Lehramtsstudierenden und
die Sicherung der Ausbildungskapazitat im Lehramt, um Zulassungsbeschrénkungen fiir den Mas-
ter moglichst zu vermeiden. Vorgesehen ist, die inner- und auferuniversitare Zusammenarbeit zur
Lehrerbildung zu stérken und eine Plattform sowohl! fiir die Konzipierung, Einrichtung und Durchfiih-
rung der lehrerbildenden Studienprogramme zu schaffen als auch Forschungsaktivitaten anzuregen
und zu biindeln, die den Lehramtsbereich betreffen. Zudem dient sie als Basis fiir eine Kooperation
mit anderen Hochschulen im Land Brandenburg Die UP wird sich mit einem entsprechenden Kon-
zept am bundesweiten Wettbewerb Qualitatsoffensive in der Lehrerbildung beteiligen.

Ausbildungskapazitaten im Lehramt werden im Einvernehmen zwischen MWFK, MBJS und UP un-
ter Berlicksichtigung der notwendigen qualitativen Mindeststandards hinsichtlich der Fachstrukturen
bedarfsadaquat ausgerichtet. Als Grundlage dafiir werden durch das fiir Schule zustandige Ministe-
rium Prognosen fiir den Lehrkraftebedarf vorgelegt. Mit Blick auf die langfristig zu planende und die
derzeit gesetzte Struktur der UP wird ggf. ein Umbaukorridor im Personalbereich eingerichtet.

f) - Die UP wird zum Wintersemester 2015/2016 auf der Basis einer neuen Professur fiir das Fachge-
biet Englisch Primarstufe das neue Studienangebot Englisch Primarstufe einrichten.
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Die UP wird Lehre und Studium durch den Einsatz von elearning-Angeboten und neuen Lehr-
/Lernformaten weiterentwickeln. Dies wird flankiert von einem Teaching-Grant-Programm fiir die
Entwicklung und Erprobung innovativer Lehr- und Lernformen, auch unter Einbeziehung der Stu-
dieneingangsphase und der Studienberatung, sowie zum Angebot von Masterstudiengangen auch
in englischer Unterrichtssprache.

Zur Verbesserung der Studierendenbetreuung sichert die UP das notwendige Angebot fiir den Er-
werb von Schliisselkompetenzen und unterstiitzt die Betreuung der Studierenden durch Mentoren-
programme, Tutorien sowie zusatzliche, bedarfsorientierte Lehr- und Beratungsangebote in kriti-
schen Studienphasen.

Ausgehend von den Empfehlungen der Peer Review-Evaluation und des auf dieser Grundlage be-
gonnenen Follow-up-Prozesses zur Neuausrichtung der Universitatsbibliothek wird der Bestand an
Studienliteratur durch die Erwerbung von Literatur und Medien an allen drei Standorten konsolidiert
und ausgebaut.

Wissenschaftliche Weiterbildung

Die UP wird Leitlinien fiir das Aufgabenfeld wissenschaftliche Weiterbildung entwickeln und diese Leitli-
nien in konkrete Konzepte umsetzen. Den Schwerpunkt des Weiterbildungsangebots der UP werden
weiterbildende Masterstudiengange bilden. Dabei sollen auch forschungsorientierte Masterstudiengén-
ge in starkerem Umfang als bisher Berticksichtigung finden. Die Universitat entwickelt hierfiir eigene
Qualitatskriterien und Qualitatssicherungsinstrumente.

Vorhaben:

a) Die UP wird bis Ende 2015 Leitlinien zur wissenschaftlichen Weiterbildung, die Kriterien fiir die Ein-
richtung von weiterbildenden Masterstudiengangen beinhalten, entwickeln.

b) Die UP wird das Weiterbildungsangebot fiir Lehrerinnen und Lehrer konzeptionell unter besonderer
Beriicksichtigung des Wesiterbildungsbedarfs fiir Inklusionspadagogik, Quereinsteiger und Mangel-
facher weiterentwickeln.

c) Die UP strebt, vorzugsweise in ihren Profilfeldern und Schwerpunkten, die Entwicklung bran-

chenkompetenzfeld- bzw. clusterbezogener Weiterbildungsformate analog zu den in Berlin und
Brandenburg festgelegten Wirtschaftsférderungsclustern an.
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4, Studierendengewinnung und -vorbereitung

Die UP fordert aktiv die im Rahmen der Novelle zum Hochschulgesetz vorgesehene weitere Offnung
des Hochschulzugangs und die damit angestrebte erhdhte vertikale Durchlassigkeit zwischen den Bil-
dungsgéngen.

Um diesen neuen Anforderungen gerecht zu werden, werden die bestehenden Angebotsformate und
Strukturen geprift und ggf. neu organisiert mit dem Ziel, den Studienerfolg der verschiedenen Zielgrup-
pen zu erhéhen.

Vorhaben:

a) Die UP wird die Beratung und Betreuung in der Studieneingangsphase biindeln und vernetzen so-
wie um Informations-, Beratungs- und Lehrangebote, die dem Studium vorgelagert sind, erweitern.
Dabei entwickelt die Universitat das Projekt ,Erfolgreicher Studieneinstieg fiir auslandische Studie-
rende” fort und erweitert das Angebot fiir weitere Studierende der Studieneingangsphase.

b) Die Beratung von Studieninteressierten wird systematisch durch online verfiighare Self-
Assessment-Tests erganzt, womit ein Abgleich von Erwartungen der Studieninteressierten mit den
Anforderungen des konkreten Studiengangs ermdglicht werden soll. Gleichzeitig soll den Studienin-
teressierten damit verdeutlicht werden, zu welchen Inhalten und zur Entwicklung welcher Kompe-
tenzen sie individuell die bestehenden Angebote der Universitat vor Beginn des Studiums und beim
Studieneinstieg nutzen sollten.

c¢) Das Projekt ,Studium lohnt!", in dessen Rahmen in den letzten Jahren eine hohe Bekanntheit und
eine gute Vernetzung mit den Schulen in der Region erreicht worden ist, wird fortgesetzt.

5. Forschung

Die Universitat Potsdam richtet ihre Stérken in der Forschung durch Férderung von ausgewahlten
Schwerpunkten international und interdisziplinar aus und verankert diese in regionalen wie (iberregiona-
len Clustern. Die kontinuierliche Evaluierung der Forschungsergebnisse gewahrleistet die Konzentration
auf erfolgreiche Forschungsschwerpunkte, die Starkung bestehender und den Aufbau neuer Netzwerke.
Fir die Universitat Potsdam gilt es, den Verbund der fiihrenden Forschungseinrichtungen in der Region
durch ihre Erfahrungen in Forschung und Forschungsmanagement zu starken und dessen nationale wie
internationale Sichtbarkeit zu erhdhen. Neben der Ermunterung und Unterstitzung ihrer Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler, das Aufkommen an Drittmitteln zu erhdhen, wird die Universitat beson-
ders der Tatsache Rechnung tragen, dass die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Hochschulen in
den kommenden Jahren an der Prasenz ihrer Forschung im europaischen Rahmen gemessen wird.
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Vorhaben:
a) Profilierung in der Forschung und Ausbau der inneruniversitaren Vemetzung

Auf der Grundlage der Empfehlungen des aus dem Peer-Review-gestiitzten Evaluationsverfahren
hervorgegangenen Gutachtens werden ausgehend vom bisherigen Exzellenzbereich und von den
acht Profilbereichen neue Schwerpunktstrukturen geschaffen. Um den Anteil strukturierter DFG-
Vorhaben zu erhGhen, entwickelt die Universitat ein nach den individuellen Entwicklungsstanden
der Forschungsschwerpunkte gestuftes Forder- und Unterstiitzungskonzept. Erfolgreiche Antrag-
stellungen unterstiitzt die UP durch gezielte Beitrage zur Sicherung der Arbeitsfahigkeit und Grund-
ausstattung der jeweiligen Bereiche.

Dartiber hinaus sollen die existierenden Unterstiitzungsstrukturen durch Professionalisierung ge-
starkt werden, um Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu motivieren, die wissenschaftiiche
Exzellenz der Antrage im EU-Rahmenprogramm HORIZON 2020 und fiir koordinierte DFG-
Forderprogramme auszubauen und um ihnen die Mdglichkeit fiir langfristige Planungen und den
Aufbau von Spitzenkonsortien zu ermdglichen. Insbesondere sollen Anreize geschaffen werden fiir
die Ubernahme der Koordinatorenrolle in groBBeren Verbundforschungsvorhaben, Netzwerken und
fir ERC-Antrage.

Die Universitat wird die laufenden Arbeiten an einem neu zu konzipierenden Kooperationskonzept
der Wirtschafts-, Rechts-, Sozial- und Verwaltungswissenschaften in Lehre und Forschung ab-
schliefen und mit dem Ziel umsetzen, die einschlagige Forschung im Schwerpunkt Public Policy
and Management zu starken und weiterzuentwickeln.

Die Einrichtung von Forschungsverbtinden im Bereich Lehrerbildung wird durch finanzielle und per-
sonelle Anreizprogramme gefdrdert. Hierbei kooperiert die UP mit anderen Hochschulen im Land
Brandenburg, insbesondere mit der Fachhochschule Potsdam im Bereich friihkindliche Bildung, in
geeigneten Strukturen.

Die Philosophische Fakultat wird durch die Integration des Theodor-Fontane-Archivs ihr For-
schungsprofil scharfen und damit an der Erhaltung des kulturellen Erbes des Landes Brandenburg
sichtbar mitwirken.8

Die UP wird die vom Bund finanzierte Internationale Naturausstellung auf dem ehemaligen Trup-
pentbungsplatz Lieberose im Rahmen der zur Verfligung stehenden Bundesmittel wissenschaftlich
begleiten.

8 Das MWFK wird ab dem Haushaltsjahr 2015 fiir den laufenden Betrieb des TFA die bislang in Kapitel 06720 veranschlagten Mittel und
folgende Stellen: eine E 14, eine E 13, eine E 10, eine E 9 und zusétzlich eine E 6 (aus Kapitel 06100) mit entsprechenden Personalmit-
teln zzgl. der notwendigen Mittel fiir die Bewirtschaftung des Gebaudes und der notwendigen Mittel fiir die IT-Versargung als Titelgruppe in
das Kapitel 06100 umsetzen. Unabhéngig davon werden diese Mittel sowie die einvemehmlich abgestimmten Stellenumfénge in 2014 ab
dem Zeitpunkt der Eingliederung des TFA der Universitét zur Bewirtschaftung (ibertragen.
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b) Bildung von einrichtungstibergreifenden Forschungsclustern

Die UP wird ihre Strategie einer engen und themenorientierten Vernetzung mit der aueruniversita-
ren Forschung weiterfihren.

Zur Stabilisierung und Fortentwicklung des Griindungskonzepts von pearls strebt die Universitit die
Koordinierung eines Bio/Geo-GroRforschungsvorhabens (Arbeitstitel: ,BioGeoLink") unter Federfiih-
rung der Stiftung pearls an, das dem BMBF zur Forderung vorgeschlagen werden soll. Das MWFK
unterstitzt die UP bei der Etablierung von pearls als geeignetem Zuwendungsempfénger insbeson-
dere gegenlber dem BMBF.

Zur Weiterentwicklung von pearls strebt die UP an, neue Stiftungsmitglieder unter den auReruniver-
sitaren Forschungseinrichtungen zu gewinnen. Die Stiftungskonstruktion wird im Hinblick auf Effizi-
enz und Eignung der Kooperationsforderung wahrend der Laufzeit dieses Vertrages evaluiert.

Die UP intensiviert die Kooperation mit der Stiftung Preuischer Schidsser und Garten (SPSG) mit
dem Ziel, eine gemeinsame Forschungseinrichtung aufzubauen (Research Center Sanssouci).

Die UP verstarkt ihre Kooperation mit dem Forderverein Lepsius-Haus e.V. und realisiert im Rah-
men dieser Kooperation das Forschungsprojekt ,Die Deutschen, das Osmanische Reich und die
armenische Frage 1878-1945",

Die gemeinsame Berufung mit dem Fraunhofer-Institut fiir Angewandte Polymerforschung (IAP)
nach dem Karlsruher Modell bedarf einer gesonderten Finanzierung auRerhalb des Hochschulver-
trages.

Stérkung der Region im Europaischen Forschungsraum

Die Forschungsbereiche der Universitat werden ihre regionale Vernetzung mit den anderen Hoch-
schulen, mit aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen sowie mit kleinen und mittleren Unter-
nehmen ausbauen, um die regionalen Forschungscluster fiir gemeinsame und strategisch abge-
stimmte Forschungsvorhaben im Européischen Forschungsraum zu mobilisieren. Damit sollen
messbare Erfolge bei der Erhéhung der internationalen Sichtbarkeit der Forschung in der Region
erzielt werden.

Ggf. gemeinsam mit der Stiftung pearls strebt die UP an, den Anteil der Universitét und regionaler
Einrichtungen an der européischen Forschung signifikant zu erhhen und international besser zu
positionieren. Exemplarisch wird sie langjéhrige Erfahrungen in der Antragsberatung und der Um-
setzung von Projekten der EU-Forschungsrahmenprogramme nutzen und den Aufbau von Kompe-
tenzen flr die Forschungsberatung im zukiinftigen Programm fiir Forschung und Innovation, HORI-
ZON 2020, anstreben (beispielsweise in den Lebenswissenschaften oder fir Marie Sklodowska Cu-
rie Malnahmen).
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d) Kooperation mit Brandenburger Hochschulen

Im Bereich der Medienwissenschaften beteiligt sich die Universitat mit ihrem fachlichen Potential an
Grindung und Aufbau eines "Zentrums fiir Medienwissenschaften”.

In den Gesundheitswissenschaften wird die Universitat die Kooperation mit der BTUCS insbesonde-
re im Bereich der wissenschaftlichen Nachwuchsférderung priifen.

Die UP und die Fachhochschule Potsdam konzipieren gemeinsam einen forschungsorientierten
Master in der frihkindlichen Bildung und Erziehung. Die UP entwickelt gemeinsam mit der FHP ein
Forschungsprofil zum spezifischen Schwerpunkt ,Bildung und Erziehung in Kindheit und Jugend".

6. Transfer

Die Universitat strebt an, alle Formen des Transfers zwischen Wissenschaft und Praxis nachhaltig in
ihrem Aufgabenkanon zu verankern.

GemaB dem im einzigen Brandenburger Exist [V-Projekt ,Entrepreneurial Value Chains im Netzwerk
pearls” fokussierten Selbstverstandnis als unternehmerische Universitat und im Hinblick auf die Fach-
und Flhrungskraftesicherung ist Ziel der UP, die gesamte Spanne der Transfer- und Griinderservices
bis hin zum Transfer (iber Képfe im Sinne einer Vermittiung von Angeboten fiir Absolventen und Prakti-
kanten dauerhaft anzubieten. Die Universitét greift dabei auf die in der zentralen wissenschaftlichen
Einrichtung Potsdam Transfer und im Career Service gebiindelten Strukturen zuriick und setzt sich zum
Ziel, diese zu sichern und bedarfsgerecht weiterzuentwickeln.

Vorhaben:

a) Die Universitat wird im Wissens- und Technologietransferbereich die insbesondere in den voran-
gegangenen EXIST-Wettbewerben aufgebauten Strukturen bedarfsgerecht weiterentwickeln.

b) Zur Weiterentwicklung der Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und zur Ubertragung der im Exist [V
Projekt entwickelten und erprobten Methoden des Technologie-Scoutings und der Entrepreneur-

ship Academy strebt die UP hochschullibergreifende Kooperationen im Rahmen des BIEM e.V. an.

c) Die Universitat wird im Career Service die aufgebauten Strukturen und Angebote bedarfsgerecht
fortflihren und den nationalen wie internationalen Service fir Praktika weiterentwickeln.
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7. Internationalisierung

Die UP wird mit der begonnenen strategischen Internationalisierung von Studium, Lehre, Forschung
und Verwaltung fortfahren und Internationalisierung als Querschnittsaufgabe in der Universitat veran-
kern. Die abzuleitenden Mafinahmen werden Uber alle Bereiche der Universitét ausgerollt,

Im engeren Bereich der Internationalisierung strebt die UP an, das Konzept "Campus International”
umzusetzen, die Kooperationsbeziehungen mit den strategischen Partnern und den Schwerpunktregi-
onen auszubauen und zu vertiefen sowie die Mobilitét aller Statusgruppen der UP zu erhohen. Das
Konzept ,Campus International” soll dazu beitragen, die Willkommenskultur an der Universitat Potsdam
weiter zu verbessemn und optimale Studien-, Forschungs- und Arbeitsbedingungen fiir alle internationa-
len Studierenden, Wissenschaftler und Mitarbeiter zu schaffen.

Um im weltweiten Wettbewerb um die besten Forscherinnen und Forscher ein attraktives und stimulie-
rendes Arbeitsumfeld zu bieten, hat sich die UP den Empfehlungen der Européischen Charta fiir For-
scher und dem Verhaltenskodex fir die Einstellung von Forschern offiziell angeschlossen und arbeitet
an der Implementierung der Strategie zur Qualitétssicherung im Personalmanagement (Human Re-
sources Strategy for Researchers).

Vorhaben:
a) Die UP bewirbt sich um das Logo der EU-Kommission ,Human Resources Excellence in Research®,

b) Die UP wird das Ressort Internationalisierung auf Hochschulleitungsebene konsolidieren und den
Aufbau von strategischen Partnerschaften in den identifizierten Partnerregionen fortsetzen.

¢) Das Welcome Center als Service- und Beratungseinrichtung fiir internationale Gastwissenschaftle-
rinnen und Gastwissenschaftler ist ein wesentlicher Baustein des Konzepts "Campus International”

und wird weitergeflihrt.

d) Die UP setzt ihre Politik der Mehrsprachigkeit fort. Sie fordert die sprachliche und interkulturelle
Vorbereitung und Begleitung von Mobilitatsaufenthalten deutscher und internationaler Studierender.

e) Es werden hochschulinterne Férderprogramme eingerichtet, die die Dozenten- und Studierenden-
mobilitat in Schwerpunktregionen und zu strategischen Partnern sowie die Konzipierung und Ein-
fihrung internationaler kooperativer Studiengénge unterstiitzen.

f)  Die Internationalisierung der Verwaltung wird weiterentwickelt.

g) Der englischsprachige Webauftritt der UP wird (iberarbeitet und erweitert.

h) Ab dem Jahr 2016 wird die UP Vorbereitungen treffen, um das Audit Internationalisierung der HRK
erneut zu erlangen.
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8.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die UP wird dem besonders qualifizierten wissenschaftiichen Nachwuchs bestmégliche Bedingungen
fur die Promotions- und Postdoc-Phase bieten und diese mit der Weiterentwicklung der Forschungs-
schwerpunkte verkniipfen. Uber ein Tenure Track Modell will sie hervorragende nationale und internati-
onale Nachwuchswissenschaftler und Nachwuchswissenschaftlerinnen friih an sich binden und attrakti-
ve Langzeitperspektiven schaffen.

Vorhaben:

a)

Die UP wird als Bestandteil ihrer Personalentwicklungsstrategie zur nachhaltigen Bindung exzellen-
ter Nachwuchswissenschaftler ein gestuftes Karrieresystem (Tenure Track Modell) einfiihren.

Das Aufgabenspektrum der Potsdam Graduate School (PoGS), bestehend unter anderem aus
fachiibergreifenden Angeboten, Teaching Professional Programmen, Entrepreneurial Postgraduate
Education und Qualitatssicherung wird bedarfsgerecht weiterentwickelt. Dabei erfolgen verstarkt
Kooperationen und strategische Vernetzungen mit den auferuniversitaren Partnern, der HFF und
interessierten Fachhochschulen.

Die UP wird die Landesgraduiertenférderung fortsetzen und weiterhin hervorragende Promotions-
vorhaben durch die Vergabe von Promotionsstipendien fordern.

Durch Anschubf6rderungen werden Drittmitteleinwerbungen fir Graduiertenkollegs bspw. der DFG
und fiir gemeinsame Promotionsprogramme mit den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen
unterstitzt. Die Anzahl strukturierter Promotionsprogramme soll weiter gesteigert werden.

Unter dem Dach der PoGS wird das Postdoc-Konzept der UP durch Einzelférderungen und ein
Briickenprogramm umgesetzt. Angestrebt wird das Einwerben von Drittmitteln, ggf. auch gemein-
sam mit pearls, um Angebote fiir die Postdocs der UP und der auReruniversitaren Partner zur Per-
sonal- und Karriereentwicklung zu unterbreiten.

Die UP wirkt am Konzept zum Aufbau einer landesweiten Postdoc-Akademie in Zusammenarbeit

mit anderen Hochschulen und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen mit, das bis zum
31.12.2014 vorgelegt wird.
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9. Chancengleichheit, familiengerechte Hochschule

An der UP werden die Umsetzung der strukturellen und personellen Gleichstellungsstandards der DFG
und der brandenburgischen Qualitatsstandards zur Chancengleichheit von Frauen und Mannern durch
bedarfsgerechte Angebote fiir Studierende und Beschéftigte realisiert. Die Férderung von Studierenden
mit Behinderung und chronischer Krankheit wird bei der Entwicklung von Strategien und Handlungsop-
tionen berlcksichtigt. Ankniipfend an das bisher Erreichte werden diese Standards qualitativ gescharit
und nachhaltig etabliert.

Vorhaben:

a) Weiterentwicklung des Service fiir Familien
Die umfangreichen Mafinahmen zur Umsetzung eines familienfreundlichen Profils der Hochschule
werden den aktuellen Erfordernissen angepasst. Zukiinftig sind der bedarfsgerechte Ausbau einer
flexiblen Kinderbetreuung und die noch stérkere Orientierung auf Studierende mit Familienverant-
wortung vorgesehen.

b) Fdérderung von Frauen in MINT-Studienfachem

Um der Unterreprasentanz von Frauen in klassischen MINT-Berufen zu begegnen und den Frauen-
anteil in den MINT-Studiengéngen zu erhdhen, werden hochtalentierte Schillerinnen geférdert und
das Potential-Assessment-Verfahren fiir naturwissenschaftlich interessierte Schiilerinnen tasteMINT
weiterentwickelt. Die Karriere fordernden Angebote mit MINT-Bezug fiir Frauen auf den verschie-
denen Qualifizierungsstufen werden um den Aspekt der Gewinnung von Hochschulabsolventinnen
fur eine berufliche Perspektive in technischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen erwei-
tert.

c) Berlicksichtigung von ,Gender & Diversity" im Kontext von Studium, Lehre und Forschung
Ziel ist, Wissen, Einstellungen und Kompetenzen im Sinne eines Gender und Diversity
Mainstreamings zu entwickeln und zu starken.

d) Finanzielle Abschlussférderung durch das Briickenprogramm ,Chancengleichheit"

Der vorzeitige Ausstieg aus der wissenschaftlichen Karriere aufgrund familienbedingter Unterbre-
chungen, persénlicher oder sozialer Notlagen soll durch das Brlckenprogramm ,Chancengleichheit”
verhindert werden. Das Programm wird fiir verschiedene Zielgruppen weiter ausdifferenziert. Ele-
mente sind (i) die Abschlussférderung der Promotion von Frauen, (i) Briickenstipendien zur wis-
senschaftlichen (Weiter-)Qualifizierung von Frauen, (i) Wiedereinstiegsstipendien fiir Frauen und
Manner nach einer familienbedingten Unterbrechung und (iv) die Studienabschlussforderung fiir
Studierende in einer extremen sozialer Notlage meist in Verbindung mit Mehrfachbelastungen.
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10. Evaluierung und Qualitatssicherung

Mit Blick auf die Qualitatsentwicklung bestehen fiir die UP die wichtigsten zukiinftigen Entwicklungs-
schritte darin, die aufgebauten Verfahren mit verstetigten Strukturen zu untersetzen und so das Quali-
tatsmanagementsystem in Lehre und Studium zu konsolidieren und wissenschaftsadaquat weiterzuent-
wickeln.

Die UP hat durch den konsequenten Aufbau eines systematischen Qualitatsmanagements fiir Lehre
und Studium einen wichtigen Schritt zu einer gelebten, hochschulautonomen Qualitatskultur unternom-
men. Im September 2012 wurde durch die Verleihung der Systemakkreditierung bestatigt, dass die
Universitat selbststandig in der Lage ist, die Qualitat ihrer Studienangebote zu sichern.

Die Universitat wird ihre mit der Systemakkreditierung tibernommene Verpflichtung erfiillen, Qualitatssi-
cherung und Qualitatsentwicklung in eigener Verantwortung wahrzunehmen und im Sinne einer Quali-
tatskultur wirksam werden zu lassen, um die Rechenschaftsfahigkeit zu verbessern und die Profilierung
im Bereich von Lehre und Studium zu stimulieren.

Vorhaben:

a) Die UP wird in der Vertragslaufzeit ihr systemakkreditiertes Qualitdttsmanagement in Lehre und
Studium konsolidieren und weiterentwickeln sowie die Reakkreditierung anstreben. Dies beinhaltet
die Fortfihrung der fir die interne Programmakkreditierung notwendigen Qualitatssicherungsin-
strumente, des Zentrums fur Qualitatsentwicklung in Lehre und Studium sowie der dezentral an den
Fakultaten angesiedelten Qualitatsbeauftragten.

b) Die Universitét beteiligt sich weiterhin an quantitativen und qualitativen Benchmarking-Verfahren mit
anderen Universitaten.

c) Die Qualitdtsentwicklungsstrategie der Universitat wird weiterentwickelt. Firr die Servicebereiche
wird die Universitat schrittweise ein Qualitatsmanagement aufbauen und die Personalentwicklung

verstarken.

d) Die Universitat fuhrt das Coaching neuberufener Professorinnen und Professoren fort.
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1. Effizienz in der Budgetsteuerung

Die Universitat wird im Rahmen der Regelungen des Globalhaushalts die Finanz- und Stellenflexibilitat
nutzen, um beim Einsatz der zur Verfligung stehenden Finanzmittel ein Hochstmal an Effektivitat und
Wirksamkeit im Sinne der Ziele der Universitat sicherzustellen. Hierzu wird sie Controlling- und Be-
richtssysteme und die zentralen sowie dezentralen Entscheidungs- und Planungsprozesse weiterentwi-
ckeln.

Vorhaben:

a) Die Universitat wird unter anderem zur Teilnahme am DoSV ein neues Campus-Management-
System einflihren (HISinOne).

b) Zur Verbesserung des Berichtswesens und der Hochschulsteuerung wird die Universitat die IT-
gestutzten Controlling- und Steuerungsinstrumente weiter entwickeln.

c) Die Universitat strebt an, wissenschaftsunterstiitzende Prozesse zu vereinfachen und zu verbes-
sern und standardisierbare administrative Prozesse schrittweise durch kollaborative Dokumenten-
und Wissensmanagementsoftware zu unterstitzen.

d) Zur langfristigen ErschlieRung alternativer Drittmittelquellen wird die Universitét die seit Anfang

2013 auf Leitungsebene angesiedelte Querschnittsaufgabe ,Fundraising und Alumni' beibehalten
und den Aufbau eigener Fundraisingstrukturen anstreben.
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V1. Schlussbestimmungen

1. Dieser Vertrag tritt am 1. Januar 2014 in Kraft und gilt bis zum 31. Dezember 2018.

2. Sofem sich vereinbarte Ziele und Vorhaben innerhalb der Laufzeit des Vertrages als nicht um-
setzbar erweisen oder zur notwendigen Anpassung an aktuelle Entwicklungen kénnen Hoch-
schule und MWFK entsprechende Anderungen der vertraglichen Regelungen vereinbaren.

3. Bei Nichterreichung vereinbarter hochschuliibergreifender oder hochschulspezifischer Ziele ist
das Land berechtigt, Leistungen auszusetzen, es sei denn, die Hochschule kann nachweisen,
dass sie notwendige und geeignete Handlungen zur Zielerreichung vorgenommen hat und die
vereinbarten Ziele gleichwohl aus Griinden verfehlt wurden, die sie nicht zu verantworten hat.
Die Hochschule ist hierzu anzuhdren. Ziele im Sinne dieser Bestimmung sind die Vorhaben der
Hochschule im Rahmen der hochschuliibergreifenden und hochschulspezifischen Festlegun-
gen.®

4. Im Laufe des Jahres 2018 iberpriift das MWFK im Dialog mit den Hochschulen auf Basis der
vorliegenden Berichte die Hochschulvertrage im Hinblick auf die erfolgreiche Umsetzung der
vereinbarten Ziele und Vorhaben. In Abhangigkeit vom Ergebnis der Uberprifung und im Ein-
klang mit den Festlegungen einer gegebenenfalls ebenfalls fortgeschriebenen Rahmenverein-
barung kann eine Aktualisierung und Fortschreibung der Vertrage erfolgen.

5. Die in den Hochschulvertrag aufgenommenen Finanzierungszusagen stehen unter Haushalts-
vorbehalt. Die in den Vertrag aufgenommen Leistungszusagen der Hochschulen stehen korres-
pondierend unter dem Vorbehalt der Umsetzung der Finanzierung dieses Vertrages.

¢ Im Rahmen der durch das Haushaltsgesetz vorgegebenen Deckungsfahigkeit besteht fir die Hochschulen die Moglichkeit, die Finanz-
ausstattung der Einzelvorhaben und Ziele bedarfsgerecht zu gestalten. Die Zielerreichung der in den Einzelvertragen vereinbarten Vorha-
ben darf durch die Inanspruchnahme der Deckungsfahigkeit allerdings nicht gefahrdet werden.
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