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1. MONOGRAPHIEN, BUCHER UND HERAUSGEBERSCHAFTEN

* mit anonymem Reviewverfahren

2020 *Public Administration in Germany: Institutions, Reforms, Governance. Basings-
toke: Palgrave Macmillan (hrsg. zusammen mit Isabella Proeller, Dieter Schimanke
und Jan Ziekow); i.E

*The Future of Local Self-Government. European Trends in Autonomy, Innovations
and Central-Local Relations. Basingstoke: Palgrave Macmillan (hrsg. zusammen mit
Tomas Bergstrom, Jochen Franzke und Ellen Wayenberg); i.E.

2019 *Burgeramter in Deutschland. Organisationswandel und digitale Transformation.
Baden-Baden: Nomos (zusammen mit Jorg Bogumil, Sascha Gerber und Christian
Schwab). https://doi.org/10.5771/9783748901778

Verwaltungshandeln in der Fluchtlingskrise. Baden-Baden: Nomos (hrsg. zusam-
men mit Jorg Bogumil und Isabella Proeller).
https://doi.org/10.5771/9783845296500

*Introduction to Comparative Public Administration: Administrative Systems and
Reforms in Europe. 2. komplett tGberarbeitete, erganzte und aktualisierte Aufl. Chel-
tenham/Northampton: Edward Elgar (zusammen mit Hellmut Wollmann).
https://www.e-elgar.com/shop/eep/preview/book/isbn/9781786436719/

2018 *Bessere Verwaltung in der Migrations- und Integrationspolitik: Handlungsempfeh-
lungen flir Verwaltungen und Gesetzgebung im foderalen System. Baden-Baden:
Nomos (zusammen mit Jorg Bogumil, Martin Burgi, Jonas Hafner, Moritz Heuberger
und Christoph Kronke). https://www.nomos-elibrary.de/10.5771/9783845295862-
1/titelei-inhaltsverzeichnis?select-row=about

*L’avenir des administrations locales en Europe: Legons tirées de la recherche et de
la pratique dans 31 pays. Paris: Institut de la gestion publique et du développement
économique (hrsg. zusammen mit Geert Bouckaert und Christian Schwab). PDF:
http://www.cnfpt.fr/sites/default/files/lavenir_des_administrations_locales_en_eu-

rope.pdf

*Burgermeister in Deutschland: Problemsichten - Einstellungen — Rollenverstandnis.
Baden-Baden: Nomos (zusammen mit Hubert Heinelt, Bjérn Egner, Timo Alexander
Richter, Angelika Vetter und Markus Seyfried).
https://doi.org/10.5771/9783845294711-1
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*Wirkungen kommunaler Gebietsreformen: Stand der Forschung und Empfehlungen
fur Politik und Verwaltung. Baden-Baden: Nomos (zusammen mit Markus Seyfried
und John Siegel). https://doi.org/10.5771/9783845289137

*Sub-municipal Governance in Europe: Decentralization Beyond the Municipal Tier.
Houndmills: Palgrave Macmillan (hrsg. zusammen mit Nikos Hlepas, Norbert
Kersting, Pawel Swianiewicz, Filipe Teles).

*The Future of Local Government in Europe: Lessons from Research and Practice in
31 Countries. Berlin: Nomos/Ed. Sigma (hrsg. zusammen mit Christian Schwab, Ge-
ert Bouckaert). https://doi.org/10.5771/9783845280639

Starke Kommunen — wirksame Verwaltung: Fortschritte und Fallstricke der interna-
tionalen Verwaltungs- und Kommunalforschung. Wiesbaden: Springer/VS (hrsg.
zusammen mit Oliver Schwab). DOI: 10.1007/978-3-658-17135-3

*Local Public Sector Reforms: National Trajectories and International Comparisons.
Governance and Public Management Series. Houndmills: Palgrave Macmillan (hrsg.
zusammen mit Geert Bouckaert). DOI: 10.1057/978-1-137-52548-2

Die Bundesverwaltung als moderner Betrieb Il — Teil 4. Verwaltungsreformen im
internationalen Vergleich. Bruhl: Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung
(zusammen mit Ina Radtke).

*Introduction to Comparative Public Administration: Administrative Systems and
Reforms in Europe. Cheltenham/Northampton: Edward Elgar (zusammen mit Hell-
mut Wollmann). https://www.e-elgar.com/shop/eep/pre-
view/book/isbn/9781783473601/

Grundmuster der Verwaltungskultur. Interdisziplindre Diskurse uber kulturelle
Grundformen der 6ffentlichen Verwaltung. Baden-Baden: Nomos (hrsg. zusammen
mit Klaus Konig, Sabine Kropp, Christoph Reichard, Karl-Peter Sommermann, Jan
Ziekow). https://doi.org/10.5771/9783845255064 1

Verwaltungen im internationalen Vergleich, Hagen, Fern Universitat Hagen (zusam-
men mit Hellmut Wollmann).

Verwaltung und Verwaltungsreformen in Europa: Einfiihrung in die vergleichende
Verwaltungswissenschaft. Lehrbuchreihe ,,Grundwissen Politik®, Wiesbaden: VS-
Verlag); frihere Fassung erschienen als Studienkurs an der Fern Universitat Hagen.
Kurs-Nr. 33904 (zusammen mit Hellmut Wollmann). DOI: 10.1007/978-3-658-
00173-5

Lokale Politik und Verwaltung im Zeichen der Krise? Wiesbaden: VS-Verlag (hrsg.
zusammen mit Michael Haus). DOI: 10.1007/978-3-531-19160-7

Kommunal- und Verwaltungsreform: Optionen zur Neugestaltung der Gemeinde-
ebene in Brandenburg, Speyerer Forschungsberichte (zusammen mit Philipp Richter,
Christian Schwab und Dirk Zeitz), 270, Speyer.
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Dezentralisierung des Staates in Europa: Auswirkungen auf die kommunale Aufga-
benerfillung in Deutschland, Frankreich und GroRbritannien. Wiesbaden: VS-Ver-
lag (zusammen mit J6rg Bogumil, Falk Ebinger, Stephan Grohs, Renate Reiter). DOI:
10.1007/978-3-531-93202-6

2010 Kommunale Aufgabenwahrnehmung im Wandel: Kommunalisierung, Regi-
onalisierung und Territorialreform in Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-Ver-
lag (hrsg. zusammen mit Jorg Bogumil). DOI: 10.1007/978-3-531-92426-7

Politik- und Verwaltungsreform in Kontinentaleuropa. Subnationaler Institutionen-
wandel im deutsch-franzosischen Vergleich. Habilitationsschrift an der Universitat
Potsdam. Baden-Baden: Nomos-Verlag. Reihe ,,Staatslehre und Politische Verwal-
tung*.

Zehn Jahre Neues Steuerungsmodell. Eine Bilanz kommunaler Verwaltungsmoder-
nisierung. 2. Auflage, Berlin: Ed. Sigma (zusammen mit Jorg Bogumil, Stephan
Grohs und Anna Ohm; erste Auflage erschienen 2007).

Perspektiven lokaler Verwaltungsmodernisierung. Berlin: Ed. Sigma (zusammen mit
Jorg Bogumil, Lars Holtkamp, Leo KiBler, Christoph Reichard, Karsten Schneider
und Hellmut Wollmann). https://doi.org/10.5771/9783845269276-1

Statusreport Verwaltungsreform — eine Zwischenbilanz nach zehn Jahren. 2. Auf-
lage, Berlin: Ed. Sigma (zusammen mit Werner Jann, J6rg Bogumil, Geert Boucka-
ert, Dietrich Budaus, Lars Holtkamp, Leo KiBler, Erika Mezger, Christoph Reichard
und Hellmut Wollmann; erste Auflage erschienen 2004).

Leistungsmessung und -vergleich in Politik und Verwaltung. Wiesbaden: VS Verlag
(hrsg. zusammen mit Jérg Bogumil und Hellmut Wollmann).

Rechtsstaatliches Verwaltungshandeln in Ostdeutschland. Eine Studie zum Geset-
zesvollzug in der lokalen Bauverwaltung. Opladen: Leske + Budrich.
https://doi.org/10.1007/978-3-322-97589-8

Kommunale Rechtsanwendung im Umbruch und Wandel. Implementation des Stad-
tebaurechts in Ost- und Westdeutschland. Opladen: Leske + Budrich (zusammen mit
Kai Wegrich und Hellmut Wollmann).

Kommunale Verwaltungspolitik in Ostdeutschland. Berlin: Birkhduser Verlag (zu-
sammen mit Kai Wegrich, Wolfgang Jaedicke und Hellmut Wollmann).

2. AUFSATZE UND HERAUSGEBERSCHAFTEN IN ANONYM
BEGUTACHTETEN ZEITSCHRIFTEN (PEER-REVIEWED JOURNALYS)

Territorial reforms in Europe: effects on administrative performance and democratic
participation. In: Local Government Studies, Vol. 45(2), S. 1-23. (zusammen mit
Falk Ebinger und Jorg Bogumil). https://doi.org/10.1080/03003930.2018.1530660

Was bewirken Gebietsreformen? Eine Bilanz deutscher und européischer Erfahrun-
gen. In: dms - der moderne Staat, 11. Jg., Nr. 1., S. 119 — 142 (zusammen mit Markus
Seyfried & John Siegel). ttps://doi.org/10.3224/dms.v11i1.08
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Performance Measurement and Benchmarking as “Reflexive Institutions” for Local
Governments: Germany, Sweden, and England Compared. In: International Journal
of Public Sector Management, VVol. 31(4), S. 543-562 (zusammen mit Jorg Bogumil).
https://doi.org/10.1108/IJPSM-01-2017-0004

Decentralizing the French welfare state: from “big bang” to “muddling through”; In:
International Review of Administrative Sciences, Vol. 82(2), S. 255-272 (zusammen
mit  Renate  Reiter; 2016; published “online  first” in  2015).
https://doi.org/10.1177/0020852315583774

Institutional Impact Assessment in Multi-Level-Systems: Conceptualizing Decentra-
lization Effects from a Comparative Perspective. In: International Review of Admin-
istrative Sciences 2016; Vol. 82(2), S. 233-254 (zusammen mit Ellen Wayenberg;
published “online first” in 2015). https://doi.org/10.1177/0020852315583194

Restructuring public functions in multilevel systems: for better or for worse? Special
Issue of “International Review of Administrative Sciences”, Vol. 82(2) (hrsg. zusam-
men mit Ellen Wayenberg; published “online first” in 2015).

2015 Legitimation von Politik- und Verwaltungshandeln. dms-Themenheft (hrsg.
zusammen mit Jorg Bogumil)

Legitimation von Verwaltungshandeln — Verdnderungen und Konstanten. In: dms,
8.Jg., 2/2015, S. 237-251 (zusammen mit Jorg Bogumil). https://www.budrich-jour-
nals.de/index.php/dms/issue/view/1565

Multi-level Governance in Kontinentaleuropa: Mehrebenenverflechtung und institu-
tionelle Reformfahigkeit im deutsch-franzdsischen Vergleich. In: Zeitschrift fur Ver-
gleichende Politikwissenschaft, Heft 1/2014, S. 193-210.
https://doi.org/10.1007/978-3-658-06145-6_8

Wissen und Expertise in Politik und Verwaltung. dms-Sonderheft 1 (hrsg. zusammen
mit Sabine Kropp).

Wissen und Expertise in Politik und Verwaltung — eine einleitende Zusammenfas-
sung. In: der moderne staat, Sonderheft 1, S. 7-19 (zusammen mit Sabine Kropp).

Competing, Collaborating or Controlling? Benchmarking-Regimes in European Lo-
cal Governments from a Comparative Perspective. In: Public Money and Manage-
ment, July 2013, S. 269-276 (zusammen mit Tim  Jikel).
https://doi.org/10.1080/09540962.2013.799815

Lernen von den Besten? Steuerung und Nutzung von Leistungsvergleichen in euro-
paischen Verwaltungen. In: der moderne staat, Sonderheft 1, S. 141-160 (zusammen
mit Tim Jékel).

Arme Stddte. Themenschwerpunkt der Zeitschrift ,,der moderne staat”, 5. Jg., Nr. 1
(hrsg. zusammen mit Lars Holtkamp).

Uberforderung, Erosion oder Aufwertung der Kommunen in Europa? Eine Leis-
tungsbilanz im westeuropdischen Vergleich. In: der moderne staat, 5. Jg., Nr. 1, S.
125-148 (zusammen mit Stephan Grohs und Jérg Bogumil). https://www.budrich-
journals.de/index.php/dms/article/view/10465
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Decentralization in France: The ‘Jacobin’ State Stuck between Continuity and Trans-
formation. In: Croatian and Comparative Public Administration, vol. 11, no. 2/2011,
S. 311-336. https://hrcak.srce.hr/131927

Special Issue on Evaluating Functional and Territorial Reforms in European Count-
ries. Local Government Studies, vol. 37, no. 5, October 2011 (hrsg. zusammen mit
Hellmut Wollmann).

The evaluation of institutional reforms at sub-national government levels: a still
neglected research agenda. In: Local Government Studies, Special Issue, vol. 37, no.
5, October 2011, S. 479-494 (zusammen mit Hellmut Wollmann).
https://doi.org/10.1080/03003930.2011.604542

New Public Management for the “Classical Continental European Administration”:
Modernization at the Local Level in Germany, France, and Italy. In: Public Admi-
nistration, vol. 88, no. 4, S. 1116-1130. https://doi.org/10.1111/].1467-
9299.2010.01869.x

Performance Measurement in European local governments: a comparative analysis
of reform experiences in Great Britain, France, Sweden and Germany. In: Internati-
onal Review of Administrative Sciences, vol. 76, no. 2, S. 331-345.
https://doi.org/10.1177/0020852310372050

Impacts of decentralization: The French experience in a comparative perspective, in:
French Politics, vol. 8, no. 2, S. 166-189 (zusammen mit Renate Reiter, Stephan
Grohs, Falk Ebinger und Jorg Bogumil). https://doi.org/10.1057/fp.2010.5

Between the state and the market: Assessing impacts of local government reforms in
Western Europe. In: Lex localis — Journal of Local Self-Government, vol. 8, issue 1,
S. 1-21. https://doi.org/10.4335/8.1.1-21(2010)

Bessere Leistung mit weniger Ressourcen? Auswirkungen der Dezentralisierung am
Beispiel der Versorgungsverwaltung in Baden-Wdrttemberg. In: der moderne staat,
3. Jg., Heft 2/2010, S. 393-412 (zusammen mit Philipp Richter). https://www.bud-
rich-journals.de/index.php/dms/article/view/4594

Leistungsvergleich und Benchmarking im Offentlichen Sektor. Forschungsagenda
zum Projektverbund des Deutschen Forschungsinstituts fur Offentliche Verwaltung
Speyer. In: der moderne staat, Heft 2/2010, S. 491-502 (zusammen mit Gisela Farber,
Dorothea Jansen, Sabine Kropp und Joachim Wieland). https://www.budrich-jour-
nals.de/index.php/dms/article/viewFile/4598/3786

Reforming local government in Germany: Institutional changes and performance im-
pacts. In:  German  Politics, wvol. 18, no. 2, S. 226-245.
https://doi.org/10.1080/09644000902870842

Evaluating administrative modernization in German local governments: success or
failure of the “New Steering Model”? In: Public Administration Review, vol. 68, no.
5 S. 851-863 (zusammen mit Jorg Bogumil wund Stephan Grohs).
https://doi.org/10.1111/j.1540-6210.2008.00927.x
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2007
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Reforming local public services: trends and effects in Germany and France. In: Pub-
lic Management Review, vol. 10, issue 5, S. 573-596. (Platz 3 im Artikel-Ranking
der Zeitschrift fur 2008.). https://doi.org/10.1080/14719030802264234

Evaluation de la réforme de I’administration locale en Allemagne: Succeés ou Echec
du «Neues Steuerungsmodell»? In: Revue Politiques et Management Public, vol. 27,
no. 4, S. 25-44 (zusammen mit Jorg Bogumil und Stephan Grohs).
https://doi.org/10.4000/pmp.1591

Dezentralisierung in Frankreich: Ende der unteilbaren Republik? In: der moderne
staat, 1. Jg., Heft 1/2008, S. 201-220. https://www.budrich-journals.de/in-
dex.php/dms/article/view/2817

Trajectories and driving factors of local government reforms in Paris-city: a “deviant
case” of institutional development? In: Local Government Studies, vol. 33, no. 1, S.
7-26. https://doi.org/10.1080/03003930601081002

Wandel lokaler Verwaltung in Kontinentaleuropa: ein deutsch-franzésischer Ver-
gleich. In: Bogumil, J./Jann, W./Nullmeier, F. (Hrsg.): Politik und Verwaltung. PVS
Sonderheft 37/2006. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 397-423.

Ergebnisse und Wirkungen kommunaler Verwaltungsmodernisierung in Deutsch-
land — Eine Evaluation nach zehn Jahren Praxiserfahrung. In: Bogumil, J./Jann,
W./Nullmeier, F. (Hrsg.): Politik und Verwaltung. PVS Sonderheft 37/2006. Wies-
baden: VS-Verlag, S. 151-184 (zusammen mit Jorg Bogumil und Stephan Grohs).

Kommunen zwischen Staat und Markt: Lokalmodelle und -reformen im internatio-
nalen Vergleich. In: Deutsche Zeitschrift fir Kommunalwissenschaft, 45. Jg., Nr.
2/2006, S. 84-102.

In Englisch: Local Authorities between the State and the Market: An International
Comparison of Local Government Systems and Reforms. In: German Journal of Ur-
ban Studies, vol. 45, no. 2 (download: www.difu.de). https://difu.de/publikatio-
nen/local-authorities-between-the-state-and-the-market-an.html

Local Government Reform between “exogenous” and “endogenous” driving forces:
Institution-building in the City of Paris. In: Public Management Review, vol. 8, issue
1,S. 67-86.

Kooperativer Gesetzesvollzug in ostdeutschen Kommunen: vom Systembruch zu
,Modern Governance*? In: Zeitschrift fiir Rechtssoziologie, 25. Jg., Heft 2/2005, S.
221-240.

Selbstevaluation durch Leistungsvergleiche in deutschen Kommunen. In: Zeitschrift
flr Evaluation, 4. Jg., Heft 1/2005, S. 7-28.

Evaluation lokaler Verwaltungspolitik: Umsetzung und Wirksamkeit des Neuen
Steuerungsmodells in den deutschen Kommunen. In: Politische Vierteljahresschrift,
Heft 3/2004, S. 370-394. https://doi.org/10.1007/s11615-004-0059-y

Leistungsféhigkeit der Kommunalverwaltung in Ostdeutschland. Ansatze zur Evalu-
ation des Rechts- und Institutionentransfers am Beispiel der lokalen Baubehdrden.
Deutsche Zeitschrift fur Kommunalwissenschaften, Heft 2/2003, S. 85-115.
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In Englisch: The Performance of Local Government in East Germany: Evaluating
Legal and Institutional Transfer. In: German Journal of Urban Studies, vol. 42, no. 2,
S. 85-115 (download: www.difu.de). https://difu.de/publikationen/the-performance-
of-local-government-in-east-germany.htmi

3. AUFSATZE IN SONSTIGEN ZEITSCHRIFTEN

Kommunale Selbstverwaltung in Ost- und Westdeutschland. In Bundeszentrale fiir
Politische Bildung: Lange Wege der deutschen Einigung. https://www.bpb.de/ge-
schichte/deutsche-einheit/lange-wege-der-deutschen-einheit/300962/kommunale-
selbstverwaltung-in-ost-und-westdeutschland (zusammen mit Jérg Bogumil).

Legons et conseils a I’intention des futures administrations locales européennes Ré-
formes aux multiples facettes et tendances contraires. In: Pouvoir Locaux; Trimes-
triel Nr. 113, 1/2019. (zusammen mit Geert Bouckaert und Christian Schwab).

Mit jedem Anliegen zum Amt. Warum die Digitalisierung der Verwaltung in
Deutschland nicht vorankommt. Stiddeutsche Zeitung Nr. 142; 22./23. Juni 2019. S.
63.

Erst der Inhalt, dann die Paragrafen! Rechtsetzung muss anders gedacht werden. In:
Behorden Spiegel; Juni 2019, S. 4.

Mehr Aufgaben, mehr Arbeit. In: Alternative Kommunalpolitik; 04/2018 (zusammen
mit Jorg Bogumil, Sascha Gerber und Christian Schwab), S. 36 — 38.

Bessere Verwaltung durch Digitalisierung. Praxis | Studie Migrationsmanagement.
In: Innovative Verwaltung; Jg. 41, Nr. 1/2 (zusammen mit Moritz Heuberger), S. 40-
42,

Fluchtlingsmanagement 6ffentlicher Verwaltungen in einer Krisensituation: Per-
spektive verschiedener Fachdisziplinen. Themenheft der Zeitschrift "Verwaltung &
Management" 2/2016 (zusammen mit Jorg Bogumil, Veith Mehde, UIf PapenfuB,
Tino Schuppan).

Verwaltungshandeln in der Fllichtlingskrise. In: Verwaltung & Management; 2/2016,
S. 126-136 (zusammen mit Jorg Bogumil, Jonas Hafner).

Verwaltungshandeln in der Fluchtlingskrise. Vollzugsdefizite und Koordinations-
chaos bei der Erstaufnahme und der Asylantragsbearbeitung. In: Die Verwaltung;
vol. 49, Heft 2, S. 289-300 (zusammen mit J6rg Bogumil, Jonas Hafner).

Transparenzliicke im Mehrebenensystem. In: Public Governance, Heft 4/2014, S. 15.

Local Public Sector Reforms in Times of Crisis: National Trajectories and Interna-
tional Comparisons (Bericht). In: DOV, 67 Jg., Heft 19, S. 839-842 (zusammen mit
Christian Schwab, Philipp Richter und Hellmut Wollmann).

Der Nationale Normenkontrollrat in Deutschland: Promoter fiir bessere Rechtset-
zung?. In: Study of Legislative Evaluation, 10/2013, S. 51-75 (zusammen mit Syl-
via Veit).
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2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2003

2012 Kannman von der Schweiz lernen? Leistungsvergleiche kommunaler Finanz-
kennzahlen in foderalen L&ndern. In: Verwaltung und Management, 18 Jg., Heft 3,
S. 131-135; (zusammen mit Tim Jakel).

The Evaluation of Institutional Reforms at Sub-national Government Levels: A Still
Neglected Research Agenda. In: Comparative Economic & Social Systems 3/2012,
S. 113-121 (ISSN 1003-3947; zusammen mit Hellmut Wollmann).

Messung und Vergleich von Verwaltungsleistungen: Benchmarking-Regime in
Westeuropa. In: Die Verwaltung, Bd. 44, Heft 2/2011, S. 155-178.

Concepts and approaches in evaluating institutional reforms. In: TIpoektupoBanue,
mouuTopuHr u orerka (http://www.pmojournal.ru/; zusammen mit Hellmut Woll-
mann).

Reformen lokaler Politik in Deutschland: direkte und kooperative Demokratie. In:
politische bildung, Heft 1/2010, S.45-63.

Analyse comparative de la décentralisation en France et en Allemagne. In: Pouvoirs
Locaux, no. 81, Heft 2/2009, S. 81-85.

Konvergenz lokaler Verwaltungsmodelle? Dezentralisierung im deutsch-franzdsi-
schen Vergleich. In: Die Verwaltung, Bd. 42, Heft 4/2009, S. 589-604.

Tirer les legons de «I’économisation» de la politique et de I’administration locales en
Allemagne: Le «Neue Steuerungsmodell» a-t-il échoué? In: Pouvoirs Locaux no. 79,
Heft 3/2008, S. 115-120.

Evaluating administrative modernization in German local governments: Recent ad-
ministrative innovations abroad and at home. In: NISPAcee Journal of Public Ad-
ministration and Public Policy, Special Issue, hrsg. von Christopher Pollitt, Geert
Bouckaert und Wolfgang Drechsler, vol. 1, no. 2, S. 31-54 (zusammen mit Jorg
Bogumil und Stephan Grohs).

Hauptstadtverwaltungen in Kontinentaleuropa: Berlin und Paris im Vergleich. In:
Verwaltungsarchiv, 98. Jg., Heft 1/2007, S. 116-135.

Hat das ,,Neue Steuerungsmodell versagt? Lehren aus der Okonomisierung von Po-
litik und Verwaltung. In: Verwaltung und Management, Heft 3/2006, S. 149-152.

Les Structures politico-administratives de Berlin et de Paris. In: Pouvoirs Locaux,
no. 65, Heft 2/2005, S. 119-126.

Die Stellung der Bezirke in europdischen Hauptstadten: Berlin und Paris im Ver-
gleich. In: Landes- und Kommunalverwaltung, 15. Jg., Heft 11/2005, S. 493-495.

Verwaltungsgerichtsbarkeit und kommunaler Gesetzesvollzug in Ostdeutschland:

zwischen ,,Aufbauhilfe®, ,,Rechtsberatung™ und ,,Legalitdtskontrolle. In: Landes-
und Kommunalverwaltung, 13. Jg., Heft 12/2003, S. 543-547.

Benchmarking auf dem Prifstand: Kosten, Nutzen und Wirkungen interkommunaler
Leistungsvergleiche in Deutschland. In: Verwaltungsarchiv, 94. Jg., Heft 1/2003, S.
99-126.
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2000

1998

1997

1996

Rechtsanwendung in der ostdeutschen VVerwaltung — Ergebnisse einer Studie zur Im-
plementation des Stadtebaurechts durch die kommunale Bauverwaltung. In: Zeit-
schrift fir Gesetzgebung, 15. Jg., Heft 2/2000, S. 97-116 (zusammen mit Kai Weg-
rich und Hellmut Wollmann).

Lokale Ebene im Umbruch: Aufbau und Modernisierung der Kommunalverwaltung
in Ostdeutschland. In: Aus Politik und Zeitgeschichte, Heft 5/1998, S. 29-38 (zusam-
men mit Kai Wegrich).

Nach dem Umbau folgte die Modernisierung. Trends kommunaler Verwaltungsre-
form in Ostdeutschland. In: VOP, Heft 8/1997, S. 12-15 (zusammen mit Kai Weg-
rich).

Personalstrukturen und Personalentwicklung in den ortlichen Raten der DDR-Ver-
waltung: Zwischen ,,Verfachlichung* und ,,Politisierung®. In: Landes- und Kommu-
nalverwaltung, 7. Jg., Heft 2/1997, S. 45-48.

Modernisierungspotential innovativer Fortbildung. Erfahrungen mit dem Berliner
Multiplikatorenmodell. In: VOP, Heft 12/1996, S. 31-33.

4. BUCHBEITRAGE

* mit anonymem Reviewverfahren

2020

*Comparative Methods in Public Administration — The value of looking around. In:
Vigoda-Gadot, Eran/Vashdi, Dana (Hrsg.): Research Methods in Public Administra-
tion, Management and Policy: Breaking New Frontiers. Edward Elgar (zusammen
mit Markus Seyfried); i.E.

Digitale Governance im Bundesstaat: foderale Architektur, kommunale Umsetzung
und Perspektiven einer neuen Staatskunst. In: Luhr, Henning (Hrsg.): Digitale Da-
seinsvorsorge. Bremer Gesprache zur digitalen Staatskunst. Bremen: Kellner Verlag
(zusammen mit Hannes Kiihn und Thomas Danken); i.E.

*German Public Administration — Background and Key Issues. In: Public Admin-
istration in Germany: Institutions, Reforms, Governance. Basingstoke: Palgrave
Macmillan (zusammen mit Mitherausgebern Isabella Proeller, Dieter Schimanke und
Jan Ziekow); i.E.

*Administrative Reforms in the Multilevel System: Reshuffling Tasks and Territo-
ries. In: Kuhlmann, Sabine/Proeller, Isabella/Schimanke, Dieter/Ziekow, Jan (Hrsg.):
Public Administration in Germany: Institutions, Reforms, Governance. Basingstoke:
Palgrave Macmillan (zusammen mit Jorg Bogumil); i.E.

*The Federal Ministerial Bureaucracy, the Legislative Process and Better Regula-
tion. In: Kuhlmann, Sabine/Proeller, lIsabella/Schimanke, Dieter/Ziekow, Jan
(Hrsg.): Public Administration in Germany: Institutions, Reforms, Governance. Ba-
singstoke: Palgrave Macmillan (zusammen mit Sylvia Veit); i.E.

*The essence and transformation of local self-government in Western Europe. In:
The Future of Local Self-Government. European Trends in Autonomy, Innovations
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2019

2018

and Central-Local Relations. Basingstoke: Palgrave Macmillan (zusammen mit Mit-
herausgebern Ellen Wayenberg, Tomas Bergstrom und Jochen Franzke); i.E.

*The digitalisation of local public services. Evidence from the German case. In:
Bergstrom, Tomas/Franzke, Jochen/Kuhlmann, Sabine/Wayenberg, Ellen
(Hrsg.): The Future of Local Self-Government. European Trends in Autonomy, In-
novations and Central-Local Relations. Basingstoke: Palgrave Macmillan (zusam-
men mit Jérg Bogumil); i.E.

Integrationsverwaltung im Foderalismus. Koordinationsdilemmata und Auswege aus
der Verwaltungsverflechtungsfalle. In Kniipling, Felix/Kolling, Mario/Kropp, Sa-
bine/Scheller, Henrik (Hrsg.): 70 Jahre Grundgesetz — Der deutsche Bundesstaat im
Spiegel internationaler Erfahrungen. VS Springer (zusammen mit Jorg Bogumil); i.E.

Digitalisierung von Verwaltungsleistungen in Blrgeramtern. In: Klenk, T./Null-
meier, F./Wewer, G. 2019 (Hrsg.). Handbuch Staat und Verwaltung im digitalen
Zeitalter, Springer (zusammen mit J6rg Bogumil, Sascha Gerber und Christian
Schwab); i. E. https://doi.org/10.1007/978-3-658-23669-4 39-1

The Digitalization of Local Public Services in Germany. In: Briesen, Detlef /Thanh
Pahm, Quoc/Hand Nguyen Thi, Thuy (Hrsg.): E-Government and Administrative
Reform in Germany and Vietnam. Cuvillier Verlag Géttingen. S. 97-106. (zusammen
mit Christian Schwab, J6rg Bogumil, Sascha Gerber)

Subnational Government in the Research Spotlight: The Merit of EGPA Permanent
Study Group 5. In: Ongaro, Edoardo (Hrsg.): Public Administration in Europe. The
Contribution of EGPA. Palgrave Macmillan, Cham. S. 147-167.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-92856-2_15

*Dealing with Cross-Countries Variation: the Comparative Study of Public Admi-
nistration and Street-Level Bureaucracy. In: Hupe, Peter (Hrsg.): Research Hand-
book on Street-Level Bureaucracy. Cheltenham: Edward Elgar, S. 240-261.
https://doi.org/10.4337/9781786437631

Dezentralisierung, Kommunalisierung, Regionalisierung. In: Sylvia Veit, Christoph
Reichard, Gottrik Wewer (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden:
Springer VS (i.E. first online 2018). https://doi.org/10.1007/978-3-658-21563-7_22

*Comparative public administration and administrative reforms. In: Massey, Andrew
(ed.): A Research Agenda for Public Administration. Cheltenham/Northampton:
Edward Elgar. S. 180 — 201.

Verwaltungshandeln in der Fluchtlingskrise. In: Bogumil, Jérg/Kuhlmann, Sa-
bine/Proeller, Isabella (Hrsg.): Verwaltungshandeln in der Flichtlingskrise. Baden-
Baden: Nomos, S. 7-26 (zusammen mit Jorg Bogumil und Isabella Proeller).

*Neo-Weberianischer Staat. In: Sylvia Veit, Christoph Reichard, Gottrik Wewer
(Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. Wiesbaden: Springer VS (zusammen mit
Jorg Bogumil; i.E., first online 2018). https://doi.org/10.1007/978-3-658-21571-
2 14-1

*Verwaltungstraditionen und Verwaltungssysteme im Vergleich. In: Sylvia Veit,
Christoph Reichard, Gottrik Wewer (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform.
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2016

2015

Wiesbaden: Springer VS (i.E., first online 2018). https://doi.org/10.1007/978-3-658-
21571-2_6-1

*Comparative Local Government Research: Theoretical Concepts and Empirical
Findings from a European Perspective. In: Ongaro, Eduardo/ van Thiel, Sandra
(Hrsg.), The Palgrave Handbook of Public Administration and Management in Eu-
rope. Houndmills: Palgrave Macmillan. (zusammen mit Ellen Wayenberg), S. 841-
865. https://doi.org/10.1057/978-1-137-55269-3_44

*Sub-municipal Units in Germany: Municipal and Metropolitan Districts In: Hlepas,
Nikos/ Kersting, Norbert/Kuhlmann, Sabine/Swianiewicz, Pawel/Teles, Filipe
(Hrsg.): Sub-municipal Governance in Europe: Decentralization Beyond the Munic-
ipal Tier. Houndmills: Palgrave Macmillan. (zusammen mit Norbert Kersting), S. 93-
119. https://doi.org/10.1007/978-3-319-64725-8 5

*Mayors and Administrative Reforms. In: Heinelt, Hubert/Cabria, Marcello/Mag-
nier, Annick/ Reynaert, Herwig (Hrsg.): Political Leaders and Changing Local De-
mocracy: The European Mayor. Houndmills: Palgrave Macmillan. (zusammen mit
Markus Seyfried und Irena Baclija Brajnik), S. 386-411. https://doi.org/10.1007/978-
3-319-67410-0_13

*Local Government Systems: Grasping the Institutional Environment of Mayors. In:
Heinelt, Hubert/Cabria, Marcello/Magnier, Annick/ Reynaert, Herwig (Hrsg.): Polit-
ical Leaders and Changing Local Democracy: The European Mayor. Houndmills:
Palgrave Macmillan. (zusammen mit Hubert Heinelt, Nikos Hlepas und Pawel Swi-
aniewicz), S. 19-79.

Comparing Local Government Systems and Reforms in Europe. In: Perroud, Thomas
(Hrsg.): Mélanges en 1’honneur du Professeur Gérard Marcou. Paris: IRJS éditions.
S. 255 — 268.

Local Government in Germany: Key Features and Current Reforms. In: Comparative
Studies on Vertical Administrative Reforms in China and Germany, Speyer 2016.

Verwaltung in der Vergleichenden Politikwissenschaft. In: Lauth, H.-J./Kneuer,
M./Pickel, G. (Hrsg.): Handbuch Vergleichende Politikwissenschaft. VVS-Verlag fur
Sozialwissenschaften, S. 345-359.

Benchmarking in der offentlichen Verwaltung. In: Kettiger, Daniel et al. (Hrsg.):
WEKA Praxishandbuch Public Management. Bern, S. 321-339.

*Introduction. In: Kuhlmann/Bouckaert (Hrsg.): Local Public Sector Reforms: Na-
tional Trajectories and International Comparisons. Governance and Public Manage-
ment Series, Palgrave Macmillan (zusammen mit Geert Bouckaert), S. 1-20.

*Conclusion. In: Kuhlmann/Bouckaert (Hrsg.): Local Public Sector Reforms: Na-
tional Trajectories and International Comparisons. Governance and Public Manage-
ment Series, Palgrave Macmillan (zusammen mit Geert Bouckaert), S. 347-353.

Local Government in Germany. Key Features and Current Reforms. In: Farber,

Gisela; WANG Yukai (Hrsg.): Comparative Studies on Vertical Administrative Re-
forms in China and Germany (in chinesischer Sprache), Peking 2015.
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2014

2013

2012

Verwaltung und Verwaltungsreform im internationalen Vergleich. In: Déhler, Ma-
rian/Franzke, Jochen/Wegrich, Kai (Hrsg.): Der gut organisierte Staat. Baden Baden:
edition sigma, S. 109-132.

*Public Service Systems at Subnational and Local Levels of Government: a British-
German-French Comparison. In: van der Meer, Frits M./Raadschelders, Jos
C.N./Toonen, Theo A.J. (Hrsg.): Comparative Civil Service Systems in the 21% Cen-
tury. 2" ed. Houndmills: Palgrave McMillan, S. 162 - 184 (zusammen mit Jorg
Bogumil und Sylvia Veit).

Administrative Reforms in the Intergovernmental Setting: Impacts on Multi-Level
Governance from a Comparative Perspective. In: Ongaro, Edoardo (Hrsg.): Multi-
Level Governance: The Missing Linkages. Bingley: Emerald; Series “Critical
Pespectives on International Public Sector Management”. Vol. 4, S. 183-215.
http://dx.doi.org/10.1108/S2045-794420150000004008

Politikevaluierung/Evaluierungsforschung. In: Grotz, Florian/Nohlen, Dieter
(Hrsg.): Kleines Lexikon der Politik. C.H. Beck Verlag, S. 480-483 (zusammen mit
Sylvia Veit).

*Reforming public administration in multi-level-systems: an evaluation of perfor-
mance changes in European local governments. In: Bohne, E./Graham,
J.D./Raadschelders, J.C.N./ Lehrke, J. P. (Hrsg.): Public Administration and the
Modern State. Assessing Trends and Impact. Basingstoke: Palgrave MacMillan, S.
205-222 (zusammen mit Stephan Grohs und Jorg Bogumil).

Verwaltungspluralitét in Europa: Konvergenz, Divergenz oder Persistenz? In: Konig,
Klaus/ Kropp, Sabine, Kuhlmann, Sabine/ Reichard, Christoph/ Sommermann, Karl-
Peter/ Ziekow, Jan (Hrsg.): Grundmuster der Verwaltungskultur. Interdisziplinare
Diskurse uber kulturelle Grundformen der 6ffentlichen Verwaltung. Baden-Baden:
Nomos, S. 469-491. https://doi.org/10.5771/9783845255064 1

Pragmatismus oder ,,groBer Wurf*“? Territorial- und Funktionalreform im deutsch-
franzésischen Vergleich. In: Bauer, H./ Buchner, C./ Franzke, J.(Hrsg.): Starke Kom-
munen in leistungsfahigen L&ndern. Der Beitrag von Funktional- und Territorialre-
formen. Potsdam: KWI-Schriften 7, S. 155-193.

Wandel lokaler Aufgabenwahrnehmung im foderalen Staat: macht Kommunalisie-
rung einen Unterschied? In: Reichard, C./Schréter, E. (Hrsg.): Zur Organisation 6f-
fentlicher Aufgaben: Effizienz, Effektivitat, Legitimitat. Wiesbaden: VS-Verlag, S.
100-118.

Frankreichs inkrementeller Weg der Kommunalreform: territoriale Konsolidierung
ohne Fusion. In: Junkernheinrich, M./Lorig, W. H. (Hrsg.): Kommunalreformen in
Deutschland. Baden-Baden: Nomos, S. 465-478.

Verwaltungsmodernisierung durch Benchmarking und Leistungsvergleich: Potenzi-
ale und Fallstricke. In: Wegweiser (Hrsg.): Jahrbuch Verwaltungsmodernisierung.
Deutschland 2012. Berlin, S. 102-103.

Lokale Politik und Verwaltung im Zeichen der Krise? In: Haus, Michael/Kuhlmann,
Sabine (Hrsg.): Krise lokaler Politik und Verwaltung? Wiesbaden: VS-Verlag, S. 7-
24 (zusammen mit Michael Haus).
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2011

2010

Dezentralisierungsstrategien im Leistungsvergleich: Wirkungen von Dezentralisie-
rungspolitik auf die Leistungsfahigkeit der Lokalsysteme in Deutschland, Frankreich
und England. In: Europdisches Zentrum fur Foderalismus-Forschung Tibingen
(Hrsg.): Jahrbuch des Foéderalismus 2011. Foderalismus, Subsidiaritat und Regionen
in Europa. Baden-Baden: Nomos, S. 67-82 (zusammen mit Renate Reiter, Falk Ebin-
ger, Stephan Grohs und Jérg Bogumil).

Performanzsteuerung und Leistungsvergleich: Verwaltungsmodernisierung im kon-
tinentaleuropdischen, angelsachsischen und skandinavischen Kontext. In: Beck,
J./Larat F. (Hrsg.): Reform von Staat und Verwaltung in Europa. Jenseits von New
Public Management? / Réforme de I'Etat et de I'administation en Europe. Au-dela de
la Nouvelle Gestion Publique? Zurich: Dike Verlag, S. 89-110.

Neue Machtbalance im Lokalprasidentialismus? Vom Scheitern der kommunalen Di-
rektdemokratie in Frankreich. In: Feld, L. P. et al. (Hrsg.): Jahrbuch fur Direkte De-
mokratie. Baden-Baden: Nomos, S. 223-236 (zusammen mit Philipp Richter).

Public Service Systems: Offentliche Dienste und Personalreformen im internationa-
len Vergleich. In: Schimanke, D./Veit, S./Bull, H.-P. (Hrsg.): Blrokratie im Irrgarten
der Politik. Gedéchtnisband fur Hans-Ulrich Derlien. Baden-Baden: Nomos, S. 193-
226.

* New Public Management in Continental Europe: Local Government Modernization
in Germany, France and Italy from a Comparative Perspective. In: Wollmann,
H./Marcou, G. (Hrsg.): The Provision of Public Services in Europe. Between state,
local government and market. Cheltenham/Northampton: Edward Elgar, S. 49-74
(zusammen mit Paolo Fedele).

*Institutional decentralization policies as multi-level governance strategies — Evalu-
ating the impacts of decentralization in Western Europe. In: Ongaro, E./Massey,
A./Holzer, M./Wayenberg, E. (Hrsg.): Governance and Intergovernmental Relations
in the European Union and the United States. Cheltenham: Edward Elgar, S. 180-194
(zusammen mit Falk Ebinger, Stephan Grohs und Renate Reiter).

Siegeszug der Territorialitdt? Dezentralisierungsprofile und -wirkungen in Westeu-
ropa. In: Schimanke, D. (Hrsg.): Verwaltung und Raum — Zur Diskussion um Leis-
tungsfahigkeit und Integrationsfunktion von Verwaltungseinheiten. Baden-Baden:
Nomos, S. 101-126.

,.Interkommunale Revolution® in Frankreich? Reformschritte, Effekte und Schwa-
chen territorialer Konsolidierung ohne Gebietsfusion. In: Bogumil, J./Kuhlmann, S.
(Hrsg.): Kommunale Aufgabenwahrnehmung im Wandel: Kommunalisierung, Regi-
onalisierung und Territorialreform in Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-Ver-
lag, S. 277-298.

Kommunalisierung, Regionalisierung, Kooperation — die ,,neue Welle* subnationaler
Verwaltungsreform. In: Bogumil, J./Kuhlmann, S. (Hrsg.): Kommunale Aufgaben-
wahrnehmung im Wandel: Kommunalisierung, Regionalisierung und Territorialre-
form in Deutschland und Europa. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 11-22 (zusammen mit
Jorg Bogumil). https://doi.org/10.1007/978-3-531-92426-7 1
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2009

2008

Kommunalisierung und Regionalisierung — Perspektiven der VVerwaltungsforschung.
In: Bogumil, J./Kuhlmann, S. (Hrsg.): Kommunale Aufgabenwahrnehmung im Wan-
del: Kommunalisierung, Regionalisierung und Territorialreform in Deutschland und
Europa. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 347-352 (zusammen mit Jorg Bogumil).
https://doi.org/10.1007/978-3-531-92426-7_17

Dezentralisierung, Kommunalisierung, Regionalisierung. In: Blanke, B./von Bande-
mer, S./Nullmeier, F./Reichard, C./Wewer, G. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungs-
reform. 4. Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 118-126. https://doi.org/10.1007/978-
3-658-21571-2 22-1

Evaluation des Neuen Steuerungsmodells. In: Blanke, B./von Bandemer, S./Null-
meier, F./Reichard, C./ Wewer, G. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform. 4.
Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 554-562 (zusammen mit Jorg Bogumil und Ste-
phan Grohs).

Evaluierung von Verwaltungsmodernisierung. In: Blanke, B./von Bandemer,
S./Nullmeier, F./Reichard, C./Wewer, G. (Hrsg.): Handbuch zur Verwaltungsreform.
4. Auflage, Wiesbaden: VS Verlag, S. 563-570 (zusammen mit Hellmut Wollmann).

Vergleichende Verwaltungswissenschaft: Verwaltungssysteme, Verwaltungskultu-
ren und Verwaltungsreformen in internationaler Perspektive. In: Lauth, H.-J. (Hrsg.):
Vergleichende Regierungslehre. Wiesbaden: VS Verlag, S. 140-160.

Die Evaluation von Institutionenpolitik in Deutschland: Verwaltungsmodernisierung
und Wirkungsanalyse im foderalen System. In: Widmer, T./Beywl, W./Carlo, F.
(Hrsg.): Evaluation . Ein systematisches Handbuch. Wiesbaden: VS-Verlag, S. 371-
380. https://doi.org/10.1007/978-3-531-91468-8 37

Okonomisierung der subnationalen Ebene in Deutschland: ,,Neue Steuerung® und
Privatisierung. In: Foljanty-Jost, G. (Hrsg.): Kommunalreform in Deutschland und
Japan. Okonomisierung und Demokratisierung in vergleichender Perspektive. Wies-
baden: VS-Verlag, S. 59-78.

In Japanisch: Doitsu jichitaino koritsuka — [shinseigomoderu] to mineikani kansuru
kosatsu. In: Tsubogo, M./Foljanty-Jost, G./Agata, K. (Hrsg.): Bunken to jichitai
saikbchiku — gydsei kéritsuka to shimin sanka. Toky6: Héritsu bunka-sha.

Frankreich: Wandlungen des jakobinischen Staates — ,,faire mieux avec moins*? In:
Europaisches Zentrum fur Foderalismus-Forschung Tibingen (Hrsg.): Jahrbuch des
Foderalismus 2009. Foderalismus, Subsidiaritt und Regionen in Europa. Baden-Ba-
den: Nomos, S. 263-274.

La réforme des institutions politiques et administratives dans les collectivités locales
allemandes: entre rupture et continuité. In: Marcou, G./Wollmann, H. (Hrsg.): La
modernisation de la gestion des collectivités territoriales. Annuaire 2008 des Collec-
tivités Locales. Paris: CNRS Editions, S. 189-207.

Dezentralisierung, Demokratisierung und Okonomisierung im deutsch-franzosi-
schen Vergleich. In: Sozialwissenschaftlicher Fachinformationsdienst — soFid
(Hrsg.): Organisations- und Verwaltungsforschung. Band 2007/2. Bonn: GESIS, S.
9-30.
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2007

2006

2004

*Public servants at sub-national and local levels of government: a British-German-
French comparison. In: Raadschelders, J. C. N./Toonen, T. A. J./\VVan der Meer, F.
M. (Hrsg.): Comparative Civil Service Systems in the 21% Century, Chapter 11. Pal-
grave: MacMillan, S. 137-151 (zusammen mit J6rg Bogumil).

Performance Management und Leistungsmessung im internationalen Kontext: was
konnen die deutschen Kommunen lernen? In: Bogumil, J./Holtkamp, L./Kifler,
L./Kuhlmann, S./Reichard, C./Schneider, K./Wollmann, H.: Perspektiven lokaler
Verwaltungsmodernisierung. Berlin: Ed. Sigma, S. 75-84.

Internationale Erfahrungen mit Performance Management: Befunde aus Grof3britan-
nien, Frankreich und Deutschland. In: Schimanke, D. (Hrsg.): Qualitét und Ergebnis
offentlicher Programme. Ein Werkstattbericht. Munster u. a.: Waxmann, S. 166-204.

Les services d’intérét général en Allemagne. In: Boual, J.-C./Brachet, P./Hiszka, M.
(Hrsg.): Les services publics an Europe. Paris: Publisud, S. 11-20.

In Englisch: Services of general interest in Germany. In: Boual, J.-C./Brachet,
P./Hiszka, M. (Hrsg.): Public Services in Europe. Paris: Publisud, S. 11-20.

La Fonction Publique en Allemagne: capable de réforme ou résistante? In: KiBler,
L./Lasserre, R./Pautrat, H. (Hrsg.): L’Emploi public et réforme administrative en Al-
lemagne et en France. Editions du CIRAC, S. 15-35.

Wirkungen lokaler Verwaltungsreform: Mdglichkeiten und Probleme der Perfor-
manzevaluation. In: Jann, W./R6ber, M./Wollmann, H. (Hrsg.): Public Management.
Grundlagen, Wirkungen, Kritik. Festschrift fir Christoph Reichard zum 65. Geburts-
tag. Berlin: Ed. Sigma, S. 349-370 (zusammen mit Jorg Bogumil).

Transaktionskosten von Verwaltungsreformen — ein ,,missing link* der Evaluations-
forschung. In: Jann, W./R6ber, M./Wollmann, H. (Hrsg.): Public Management.
Grundlagen, Wirkungen, Kritik. Festschrift fir Christoph Reichard zum 65. Geburts-
tag. Berlin: Ed. Sigma, S. 371-390 (zusammen mit Hellmut Wollmann).

Civil Service in Germany: Between Cutback Management and Modernization. In:
Hoffmann-Martinot, V./Wollmann, H. (Hrsg.): State and Local Government Re-
forms in France and Germany. Divergence and Convergence. Wiesbaden: VS Ver-
lag, S. 89-110 (zusammen mit Manfred Rdber). https://doi.org/10.1007/978-3-531-
90271-5 5

Offentlicher Dienst in Deutschland: Reformfahig oder -resistent? In: KiRler, L./Las-
serre, R./Pautrat, H. (Hrsg.): Offentliche Beschaftigung und Verwaltungsreform in
Deutschland und Frankreich. Frankfurt/New York: Campus-Verlag, S. 71-96.

Zehn Jahre kommunale Verwaltungsmodernisierung: Ansatze einer Wirkungsana-
lyse. In: Jann, W./Bogumil, J./Bouckaert, G./Buddus, D./Holtkamp, L./KiBler,
L./Kuhlmann, S./Mezger, E./Reichard, C./Wollmann, H.: Statusreport Verwaltungs-
reform — eine Zwischenbilanz nach zehn Jahren. 2. Auflage, Berlin: Ed. Sigma, S.
51-63 (zusammen mit Jérg Bogumil).

Interkommunaler Leistungsvergleich in deutschen Kommunen: zwischen Transpa-
renzgebot und Politikprozess. In: Kuhlmann, S./Bogumil, J./Wollmann, H. (Hrsg.):
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Leistungsmessung und -vergleich in Politik und Verwaltung. Wiesbaden: VS Verlag,
S. 94-120. https://doi.org/10.1007/978-3-663-10652-4_6

* Evaluating the Transformation Process in East Germany: Institutional Performance
of Local Administration. In: Garcia-Zamor, J.-C. (Hrsg.): Bureaucratic, Societal, and
Ethical Transformation of the Former East Germany. Dallas u. a.: University Press
of America, S. 27-65.

Allemagne. In: Ministére de 1’Intérieur, de la Sécurité Intérieure et des Libertés Lo-
cales/Centre d’Etudes et de Prévision: Les régions entre 1’Etat et les collectivités lo-
cales. Paris, S. 128-163 (zusammen mit Hellmut Wollmann).

Kommunalverwaltung in den neuen Bundeslédndern: Umbruch, Wandel und Leis-
tungsfahigkeit der lokalen Ebene. In: Schroter, E. (Hrsg.): Empirische Policy- und
Verwaltungsforschung. Festschrift. fir Hellmut Wollmann. Opladen: Leske + Bud-
rich, S. 243-260 (zusammen mit Kai Wegrich). https://doi.org/10.1007/978-3-663-
09926-0_15

Kommunaler Elitenwandel: Rekrutierung, Zusammensetzung und Qualifikations-
profil des lokalen administrativen Flhrungspersonals in Ostdeutschland. In: Horn-
bostel, S. (Hrsg.): Sozialistische Eliten. Horizontale und vertikale Differenzierungs-
muster in der DDR. Opladen: Leske + Budrich, S. 85-104.
https://doi.org/10.1007/978-3-322-99558-2 5

Die Einflihrung des Neuen Steuerungsmodells in ostdeutschen Kommunalverwaltun-
gen: zwischen Rhetorik und Praxistest. In: Grunow, D./Wollmann, H. (Hrsg.). Lo-
kale Verwaltungsreform in Aktion: Fortschritte und Fallstricke. Basel u. a.: Birkhau-
ser, S. 243-266.

Einfihrung Neuer Steuerungsmodelle in ostdeutschen Kommunalverwaltungen —
zwischen Modernisierungsrhetorik und Reformpraxis. In: Damkowski, W./Precht, C.
(Hrsg.). Moderne Verwaltung in Deutschland. Public Management in der Praxis.
Stuttgart u. a.: Kohlhammer, S. 184-200.

Kommunales Dienstrecht und Personal. In: Wollmann, H./Roth, R. (Hrsg.). Kommu-
nalpolitik. Politisches Handeln in den Gemeinden. 2. vollig tberarb. und akt. Auf-
lage, Bonn: Bundeszentrale flr politische Bildung, S. 490-512 (zusammen mit Hell-
mut Wollmann).

5. GUTACHTEN UND FORSCHUNGSBERICHTE

Kommunale Handlungsfahigkeit im européischen Vergleich. Bundesamt fir Bauwe-
sen und Raumordnung (BBSR) (zusammen mit Benoit Paul Dumas und Moritz Heu-
berger); (i.E.)

Ergebnisbericht der Birger- und Mitarbeiterbefragung in der Stadt Karlsruhe, Bo-

chum und Potsdam. Manuskript. (zusammen mit Christian Schwab, Sascha Gerber
und Jorg Bogumil).
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Digitalisierung der Burgeramter in Deutschland, Reihe: Study der Hans-BJockler-
Stiftung, Nr. 427. Diisseldorf. (zusammen mit Jérg Bogumil, Christian Schwab und
Sascha Gerber). https://www.boeckler.de/pdf/p_study hbs 427.pdf

Wissenschaftliche Untersuchungen zur weiteren Umsetzung der Kommunal- und
Verwaltungsreform in Rheinland-Pfalz. Teilgutachten zur Optimierung der Aufga-
benzuordnung und der Organisationsstrukturen in aufgabenbezogener Betrachtung.
Gutachten im Auftrag des Ministeriums des Innern und fir Sport des Landes Rhein-
land-Pfalz. Potsdam/Speyer/Wien (zusammen mit Falk Ebinger, Benoit Paul Dumas,
Christoph Nitze, Nicolas Ullrich, Steffen Zabler). https://mdi.rlp.de/filead-
min/isim/Startseite/Dokumente/1 - Teilgutachten_ KVR_Kuhlmann_Ebin-
ger_Aufgabenkritik_Funktionalreform.pdf

Bessere Verwaltung in der Migrations- und Integrationspolitik. Handlungsempfeh-
lungen fir Verwaltungen und Gesetzgebung im foderalen System. Gutachten im
Auftrag der Mercator-Stiftung (zusammen mit J6rg Bogumil, Martin Burgi, Moritz
Heuberger, Jonas Hafner, Christoph Krdnke) https://www.stiftung-mercator.de/me-
dia/downloads/3_Publikationen/2018/Oktober/Stiftung_Mercator Bro-

schuere WEB.pdf

Gutachten zur Wirkungen von Gebietsreformen, Stand der Forschung und Empfeh-
lungen fiir das Land Brandenburg. Erstellt im Auftrag des Ministeriums des Inneren
und fir Kommunales des Landes Brandenburg (zusammen mit Markus Seyfried und
John Siegel) https://www.uni-potsdam.de/fileadminQ1/projects/Is-kuhlmann/Gut-
achten/Gutachten-11-06-17.pdf

Gutachten zur Reform der Kommunal- und Landesverwaltung Brandenburg. Erstellt
im Auftrag der Fraktion Bundnis 90/Die Griinen im Brandenburger Landtag im Rah-
men der Enquete-Kommission 5/2 (zusammen mit Philipp Richter, Christian Schwab
und Dirk Zeitz). https://www.uni-potsdam.de/fileadminQ1/projects/Is-kuhl-
mann/Gutachten/EK-Brandenburg-29-8-12.pdf

Zweite Zielgruppenbefragung fur die Akademie fur Raumforschung und Landespla-
nung (ARL). Gutachten im Auftrag der ARL. Bochum/Speyer (zusammen mit JOrg
Bogumil, Falk Ebinger, Sascha Gerber, Stephan Grohs, Marc Seuberlich, Benjamin
Garske, Philipp Richter und Isabel Stirn). https://www.uni-potsdam.de/filead-
min01/projects/Is-kuhlmann/Gutachten/Bogumil_etal _10-ARL-Zielgruppenbe-
fragung-Final.pdf

Evaluation der Erfahrungen mit dem Leistungsentgelt nach TV6D im Bundesbereich.
Gutachten im Auftrag des Bundesministeriums des Innern. Berlin (zusammen mit
Rolf Stellermann, Arne Jaitner, Gerd Schneider). https://www.uni-pots-
dam.de/fileadminO1/projects/ls-kuhimann/Gutachten/Abschlussbericht_Leis-
tungsentgelt nach_TVoeD.pdf

Country-Report on Germany. Landerbericht im Rahmen des ,,Global Observatory on
Local Democracy and Decentralisation®. Hrsg. vom GRALE — Groupement de Re-
cherche sur I’ Administration Locale en Europe. Paris (zusammen mit Hellmut Woll-
mann).

Le citoyen et la co-production de service public. Landerbericht Deutschland im
Rahmen der 5th European Conference on Quality of Public Administration. Hrsg.
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vom Ministére du Budget et de la Réforme de I’Etat. Paris (zusammen mit Elke LOff-
ler).

Evaluation des Informationsfreiheitsgesetzes Mecklenburg-Vorpommern im Rah-
men des Gesetzesauftrags geméal § 15 IFG M-V im Auftrag des Landesbeauftragten
fir Datenschutz und Informationsfreiheit M-V (zusammen mit Michael Rodi).
https://www.uni-potsdam.de/fileadmin01/projects/Is-kuhlmann/Gutachten/IFG-

MV-kurz.pdf

Gutachten fiir den ,,European Public Sector Award (EPSA)*, Bereich ,,Collaborative
Governance®, der European Group of Public Administration (EGPA), der Hoch-
schule fur Verwaltungswissenschaften Speyer und der Bertelsmann Stiftung.

Gutachten zum wissenschaftlichen Nachwuchspreis der Gesellschaft fir Evaluation
(DeGEval).

Politik- und Verwaltungsstrukturen in européischen Metropolen. Berlin, London und
Paris im Vergleich. Abschlussbericht zum DFG-Projekt (zusammen mit Ute Arbeit
und Manfred Rdber).

Les Régions entre I’Etat et les collectivités locales. Etude comparative de cing Etats
européens a autonomie regionale ou constitution fédérale (Allemagne, Belgique, Es-
pagne, Italie, Royaume-Uni). Paris: Traveaux du Centre d’étude et de prospec-
tive/ministére de 1’ Intérieur (zusammen mit G. Marcou, A. Cole, X. Padres, X., J. M.
Rodriguez Alvarez, S. Tornos i Mas, L. Vandeli, H. Wollmann). http://www.panthe-
onsorbonne.fr/fileadmin/GRALE/Regionspartl.pdf

Rechtsanwendung in der ostdeutschen Verwaltung. Eine Studie zur Implementation
des Stadtebaurechts durch die Bauaufsichtsamter. Abschlussbericht zum DFG-For-
schungsprojekt. Humboldt-Universitdt zu Berlin, Institut fiir Sozialwissenschaften
(zusammen mit Kai Wegrich und Hellmut Wollmann).

Verwaltungspolitik in Mecklenburg-Vorpommern. Abschlussbericht zum HBS-For-
schungsprojekt. Humboldt-Universitdt zu Berlin/Institut fir Stadtforschung und
Strukturpolitik Berlin (zusammen mit Kai Wegrich, Wolfgang Jaedicke und Hellmut
Wollmann).

Personal im Offentlichen Dienst. Bericht im Rahmen des KSPW-Forschungsprojekts
,umbruch der politisch-administrativen Strukturen in Ostdeutschland®. Berlin.

6. REZENSIONEN, MEDIENBEITRAGE UND ARBEITSPAPIERE

Darum sind Kommunen unverzichtbar — Aufgaben und Herausforderungen fir die
Kommunen in Deutschland. In: AWO Ansicht 2-17, S. 14-15

France and Germany as ‘NPM-laggards’? Critical analysis of an international stere-
otype. Diskussionspapier anléasslich des Congres de 1’AFSP- Strasbourg 2011, Sec-
tion Thematique n° 25 du Groupe de Travail « Science politique comparée des ad-
ministrations » (zusammen mit Jean-Michel Eyméri-Douzans).
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How to find the “best” Regulatory Solutions? International Perspectives on Bench-
marking in Public Administration. Diskussionspapier anlasslich des I1AS 2011 Con-
gress, Lausanne — Switzerland “Global Problems and National Regulations: Chal-
lenges to Regulatory Strategies” 4-8 July 2011 (zusammen mit Tim Jakel).

Performance Improvements through Functional Reforms? Experiences from the Ger-
man Lander. Diskussionspapier anlasslich der 33rd Annual Conference of the Euro-
pean Group for Public Administration of I1AS,7-9 September 2011, Bucharest, Study
Group V “Local and Regional Government” (zusammen mit Philipp Richter).

Local Government in Germany: Key Features and Current Reforms. Diskussionspa-
pier anlasslich der Tagung ,,Reform vertikaler Verwaltungsstrukturen in der VR
China“ im Rahmen des gleichnamigen Forschungs- und Kooperationsprojekts mit
der Chinese Academy of Governance (CAG), Peking.

Trajectories of local government reform in Europe: Germany, France, Italy and Swe-
den in convergence? Diskussionspapier im Rahmen der Il. deutsch-italienisch-fran-
zosischen Forschungskonferenz «Public service delivery in cross-country compari-
son »; Menaggio/Villa Vigoni (zusammen mit Paolo Fedele und Folke Johansson).

,Compte Rendue® sur I’ouvrage de Jorg Bogumil et Hubert Heinelt (sous la direction
de): Blrgermeister in Deutschland. Politikwissenschaftliche Studien zu direkt ge-
wahlten Birgermeistern. In: Revue Politiques et Management Public, vol 24, no. 4,
S.131-134.

Leistungsmessung in Politik und Verwaltung: Reformchance oder Sackgasse? In:
Cosinex-Newsletter 2005 (hrsg. von der Cosinex GmbH in Zus. mit der Zeppelin
University gGmbH; http://www.cosinex.de/cms/main.php).

Beitrag zum Wissenschaftsmagazin ,,Dimensionen‘ des Osterreichischen Rundfunks
zum Thema ,,Verwaltungsreform und Evaluation in Deutschland®; ausgestrahlt am
15.11.2004 (Leitung/Moderation: Sonja Bettel).

La Fonction Publique en Allemagne: Entre Continuité et Réformes. Diskussionspa-
pier fiir das ,,Colloque EUROPA” zum Thema ,,L.’emploi public en Europe* der As-
sociation ,,EUROPA” in Limoges.

Benchmarking and Performance Measurement in German Local Governments.
Diskussionspapier zum ,,Round Table on Administrative Reforms in a Multi-Level
Governance Perspective: A Comparison of German and Norwegian Experiences® an
der University of Oslo.
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