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A. Wiederbewerbung der Universitat Potsdam an der Ausschreibung des
Professorinnenprogramms 11

Auch wenn sich die Universitat Potsdam als eine der ersten Hochschulen bereits 2002 erstmals der
Zertifizierung fir das Total E-Quality-Pradikat unterzogen und bis lang zum vierten Mal erfolgreich
verteidigt hat, erzielte die Hochschule erst in den letzten Jahren einen deutlichen Qualitatssprung in
Sachen Chancengleichheit. Im Rahmen der Begutachtung der DFG zur Umsetzung der forschungsori-
entierten Gleichstellungsstandards wurde die Universitat Potsdam 2011 nach Einschdtzung der Ar-
beitsgruppe im oberen Bereich von Stadium 3 eingeordnet. Auch dies belegt unser stdndiges Bemiihen
um Weiterentwicklung.

Nicht nur, dass bereits bestehende Angebote weiter ausgebaut wurden; es wurden vielmehr nachhalti-
ge Strukturen geschaffen, um diese Aktivitaten verstetigen zu kdnnen. Prinzip dabei ist die Instrumen-
tenvielfalt: Genderaspekte in der Forschung und Lehre, Coaching und Mentoring, leistungsorientierte
Mittelvergabe und (individuelle) finanzielle Forderungen fur den wissenschaftlichen Nachwuchs, Kin-
derbetreuungsangebote, Networking, Organisationsentwicklung, Implementierung von Chancen-
gleichheit in die erfolgreich absolvierte Systemakkreditierung, das Offentlich machen von Vorbildern,
Weiterbildungsangebote, Angebote zur Work-Life-Balance u.a.m.. Diese Entwicklung lasst sich so-
wohl auf innere als auch 4uRere Faktoren® zuriickfiihren. Zu den Letztgenannten gehdren insbesondere
die Bereitstellung von Mitteln fiir Gleichstellung durch Zielvereinbarungen mit dem Land, die Bean-
tragung von Mitteln fur GleichstellungsmaRnahmen bei der DFG oder die Wirksamkeit des Professo-
rinnen-Programms 1. Aber auch innere Faktoren bedingen das bisher Erreichte in puncto Gleichstel-
lung. So haben die Diskussion um das Leitbild der Universitit Potsdam und die Akkreditierungsvorbe-
reitungen zu einem differenzierten Selbstverstdndnis beigetragen. Das erfolgreich bewertete Gleich-
stellungskonzept der Universitat wurde durch neu strukturierte Gleichstellungspléane der Fakultdten
und Bereiche untersetzt, Ordnungen (z.B. Wahl-, Grund-, Berufungsordnung) wurden unter dem As-
pekt der Chancengleichheit neu Uberdacht und geéndert. Auch die Ressourcenzuweisung orientiert
sich an den Prinzipien der Gleichstellung. Die genderorientierte Organisationsentwicklung an der Uni-
versitat Potsdam hat einen weiteren Schritt nach vorne getan. So tragen beispielsweise die in 2010
eingeflhrte, durch eine Dienstvereinbarung abgesicherte Durchfiihrung von systematisierten Vorge-
setzten-Mitarbeiter-Gesprachen und die Erarbeitung und Anwendung strukturierter Auswahlverfahren
fiir bestimmte Berufsgruppen an der Universitat zur einer gleichstellungsorientierten Personalentwick-
lung bei.

Zu den grofRen strukturellen und personellen Erfolgen der Universitat Potsdam zéhlt die bedarfsge-
rechte Bereitstellung von genderspezifischen Angeboten auf allen Qualifikationsstufen; angefangen
vom Werben um den studentischen Nachwuchs, die Beriicksichtigung von Genderthemen in Lehre
und Forschung, die hochschulweite Sensibilisierung von Studierenden fiir Genderfragen durch Zusatz-
angebote im Studium, Uber die Unterstlitzung von Studentinnen und Promovendinnen beim Berufsein-
stieg oder in der Qualifizierungsphase bis hin zur Unterstitzung von Postdoktorandinnen auf dem
Weg zur Professur bzw. die Begleitung von Neuberufenen und Gastwissenschaftlern in fachlicher und
sozialer Hinsicht (Coaching fir Neuberufene, DCC, Welcome Center, Service fur Familien). All diese
MaRnahmen sind mittlerweile erprobt und eine langfristige Etablierung dieser Angebote wird seitens
der Hochschule angestrebt. Bei all ihren Angeboten zur Chancengleichheit sowie zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie kann sich die Universitat Potsdam auf ein breit aufgestelltes Netz an kompeten-
ten Kooperationspartnerinnen und -partnern stiitzen.

! Die Meilensteine zur Chancengleichheit sollen die zeitliche Abfolge der eingefiihrten strukturellen und personellen Gleichstellungsaktivita-
ten an unserer Hochschule seit seiner Grindung (1991) abbilden
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Gute Griinde fir die erneute Beteiligung der Universitat Potsdam am Professorinnenprogramm

B Mit der Ausschreibung des Professorinnenprogramms | hat sich die Hochschule systematisch mit
der Definition eigener Gleichstellungsstandards auseinander gesetzt und in ihrem Konzept
strukturell und personell untersetzt.

B Die Entwicklung des Gleichstellungskonzepts war Anstol? fiir die Neu- und Ausgestaltung der
Gleichstellungsplane der Fakultaten und Einrichtungen.

B Eine kritische Auseinandersetzung mit dem bisher Erreichten ist das entscheidende Antriebsmo-
ment fur die Weiterentwicklung in diesem Bereich.

B Durch die Implementierung des Themas Chancengleichheit als Querschnittaufgabe wurde das
Profil unserer Hochschule gescharft.

B Wir wollen, dass sich erfolgreiche Wissenschaftlerinnen fur unsere Hochschule und fir Potsdam
entscheiden.

B Durch die Verwendung der freiwerdenden Haushaltsmittel fir die Ausgestaltung zusatzlicher
GleichstellungsmalRnahmen konnten wir die Rahmenbedingungen fiir die Férderung des weibli-
chen wissenschaftlichen Nachwuchses an unserer Hochschule deutlich verbessern.

Ausgestaltung des Prozesses der Wiederbewerbung

Ausgehend von den Erfahrungen aus der Phase der Vorbereitung auf die Bewerbung in der ersten
Runde war es unser Bestreben, den Erarbeitungsprozess der Antragstellung strukturiert, transparent
und hochschuldffentlich zu gestalten. Von der Ausschreibung Ende Dezember 2012 ausgehend wurde
nach Abstimmung mit der Hochschulleitung dem Senat ein ambitionierter Zeit- und Mallnamenplan
zur Verabschiedung vorgelegt, der vorsah, das die Bilanzierung der bisher realisierten Malinahmen
und die Diskussion innovativer Ansatze zur Weiterentwicklung des Gleichstellungskonzepts in den
folgenden thematischen Workshops erfolgen sollte:

B Gleichstellung im System der Hochschulsteuerung

B Komplexitat und Differenziertheit der Nachwuchsférderung
B Chancengleichheit in Lehre und Studium

B Eine Hochschule fir alle

Wichtig war uns bei der zielgerichteten Aufforderung zur gemeinsamen Diskussion die aktive Einbe-
ziehung aller Bereiche der Hochschule, die thematisch involviert sind. Die jeweils flr die vier The-
menbereiche zustdndigen Mitgliederinnen und Mitglieder der Hochschulleitung waren ebenfalls betei-
ligt. Nur durch die Vernetzung, Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstiitzung zwischen Hoch-
schulleitung, Fakultaten, fakultatsiibergreifenden Einrichtungen und Dienstleistungsbereichen kénnen
bedarfsorientierte und statusgruppenspezifische GleichstellungsmalRnahmen entwickelt und umgesetzt
werden. Dabei sollten insbesondere auch die positiven Erfahrungen bei der Umsetzung dezentraler
GleichstellungsmalRnahmen in den Fokus gertickt werden, die fur die anderen Fakultaten ggf. Modell-
charakter haben und aufgegriffen werden. Ein weiterer Schwerpunkt der Diskussion mit den Entschei-
dungstrégern war, sich Uber die Notwendigkeit und Mdglichkeit der Verstetigung erfolgreicher MaR-
nahmen zu verstandigen.
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In Vorbereitung auf den Entscheidungsprozess zur Identifizierung maéglicher vorgezogener oder Re-
gelberufungen, deren Forderung bei erfolgreicher Verteidigung unserer Gleichstellungserfolge im
Rahmen des Professorinnenprogramms Il beantragt werden soll, wurden die Fakultatsgeschaftsfuhre-
rinnen in der Dienstberatung der Kanzlerin tber die Forderkriterien informiert. In der abschlieRenden
Diskussion im Présidialkollegium standen insbesondere Fragen der Erbringung des Eigenanteils aus
Hochschulmitteln im Mittelpunkt, da das Ministerium fir Wissenschaft und Kultur des Landes Bran-
denburg (MWFK) - wie bereits in der ersten Runde - keine zusatzlichen Landesmittel fur die Gegenfi-
nanzierung bereitstellt. In der Méarzsitzung des Senats wurde die fristgerecht eingereichte Dokumenta-
tion der Umsetzung und Weiterentwicklung des Gleichstellungskonzepts zustimmend zur Kenntnis
genommen.

&
o

B. Die Wirkung des Professorinnenprogramms an der Universitat Potsdam

Zielgruppen des Professorinnenprogramms

Unser langfristiges Ziel ist die weitere Erhéhung des Frauenanteils auf der Ebene der Professuren.
Deshalb miissen wir uns erneut kritisch mit den hochschulinternen Prozessen auseinander setzten, wie
hervorragende Wissenschaftlerinnen fur unser Hochschule gewonnen werden und wie die Rahmenbe-
dingungen so ausgestaltet werden, dass diese auch bleiben.

Im Zeitraum 2009 bis 2012 wurden an der Universitidt Potsdam insgesamt 100 Professorinnen und
Professoren (W1-W3) neu berufen, davon insgesamt 38 Frauen. Dieses Ergebnis verdeutlicht ein ge-
wachsenes Selbstverstandnis in der gesamten Hochschule, hochqualifizierte Wissenschaftlerinnen
nach Potsdam zu holen. Insgesamt hat sich diese Steigerung aber noch nicht signifikant auf die Erho-
hung des Frauenanteils ausgewirkt, da natirlich auch Frauen die Hochschule inzwischen verlassen
haben. Die Beteiligung der jeweiligen Gleichstellungsbeauftragten als beratende Mitgliederinnen in
den Berufungsverfahren und die Quotierung der Zusammensetzung der Kommission beziglich der
weiblichen Mitglieder der Kommission sind zwei MaRnahmen zur aktiven Rekrutierung von geeigne-
ten Bewerberinnen.

Auch im Zusammenhang mit der Nachbesetzung von Flhrungspositionen streben wir ein ausgewoge-
nes Geschlechterverhdltnis an. Das aktuelle nicht ganz proportionale Verhaltnis liegt zum einen darin,
dass erfolgreiche Frauen fiir héherwertige Aufgaben abgeworben wurden (siehe ehemalige Prasidentin
und Kanzlerin), aber auch darin, dass jlingeren Wissenschaftlerinnen noch nicht systematisch und
frithzeitig die Ubernahme von Verantwortung in der akademischen Selbstverwaltung tibertragen wird.
Dieses Defizit wurde von der jetzigen Hochschulleitung erkannt und zur Chefsache erkléart.

In den fakultatsspezifischen Gleichstellungsplanen sind ebenfalls MalRnahmen zur Erhéhung des Frau-
enanteils bei Unterreprasentanz in den einzelnen Qualifikationsstufen benannt. Uber die Umsetzung
dieser Zielestellungen ist sowohl im Fakultdtsrat, in der Senatskommission fiir Chancengleichheit
(CGK) und im Présidialkollegium zu berichten. Die Steigerung oder Minderung der jeweiligen Frau-
enanteile fliet auch in die jahrliche hochschulinterne Mittelzuweisung an die Fakultaten ein.

Auch wenn die Hochschule ein vielbeachtetes Konzept zur Férderung des eigenen wissenschaftlichen
Nachwuchses erstellt und durch qualifizierte Angebote unterlegt hat, ist deren Wirkung immer wieder
durch die prekdren Beschaftigungsverhaltnisse des wissenschaftlichen Nachwuchses beschrankt. Mit
Senatsbeschluss vom 11.07.2012 wurden deshalb Mindest- und Regellaufzeiten flr befristete Arbeits-
vertrage beschlossen. Nur durch eine konsequente Anwendung diese Regelung kénnen wir die Rah-
menbedingungen verbessern und einem friihzeitigen Ausstieg von qualifizierten Frauen aus der Wis-
senschaft entgegenwirken.
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Die Gewinnung von Schilerinnen fiir die sog. ,,MINT*“-F&cher ist an der Universitat Potsdam im Ko-
ordinationsbiro fir Chancengleichheit (KfC) angesiedelt. Die Brandenburger Initiative Schule und
Hochschule auf dem Weg zu Naturwissenschaft und Technik (BrlSaNT) ist ein Verbundprojekt zur
Studien- und Berufswahlorientierung im Bereich der MINT*-Studiengénge. Erste Module des Projekts
BrISaNT sind bereits nachhaltig verankert. Fiir das langjédhrige Engagement der Universitat Potsdam
bei der Mitgestaltung des Zukunftstags fir Jungen und Mé&dchen des Landes Brandenburg erhielt die
Hochschule 2012 eine Auszeichnung vom zustandigen Landesministerium.

Neben diesen durch das Professorinnenprogramm schwerpunktmaRig definierten drei Zielgruppen
greift unser Gleichstellungskonzept aber weiter und beriicksichtigt naturlich auch die Studierenden
und die Beschaftigten im nichtakademischen Bereich ein.

Wo stehen wir heute?

Auf welche neuen Erfolge kdnnen wir seit der Verabschiedung des Gleichstellungskonzepts im Jahre
2008 verweisen? Wo zeigt sich weiterer Handlungsbedarf? Ein komprimierter Blick auf das Erreichte
soll in kurzen Schlaglichtern unserer Bemiihungen deutlich machen, aber auch Optionen zur innovati-
ven Weiterentwicklung des MalRnahmenpakets aufzeigen. Die seitliche Begrenzung der einzureichen-
den Unterlagen erfordert unsererseits eine Konzentration und Schwerpunktsetzung in der Darstellung.
Ein Gesamtbild vermittelt die jahrlich erscheinende Chronik der Chancengleichheit.

Soll-Ist-Vergleich

Die Universitat Potsdam hat sich bereits bei der ersten Bewerbung kritisch mit den damals erzielten
Frauenanteilen auseinander gesetzt. Wenn man diese im Bundesvergleich sieht, zéhlte die Universitat
Potsdam schon 2008 zu den Universitaten, die Uber dem Bundesdurchschnitt liegen. Dieser Vorsprung
wurde gehalten, dennoch mussen wir uns der Frage stellen, warum es zu keiner signifikanten Erho-
hung gekommen ist, obwohl wir die im Gleichstellungskonzepts ausgewiesenen MalRnahmen mit den
uns zur Verfiigung stehenden Mdglichkeiten und Mitteln umgesetzt haben. Auf der Suche nach Ursa-
chen dafiir gab es innenhalb der Hochschule verschiedene Interpretationsversuche:

B die Wirkung der MaRnahmen wird sich zeitlich versetzt auf der nachst héheren Qualifikationsstufe
zeigen,

B die geforderten Nachwuchswissenschaftlerinnen missen in der Regel die Hochschule verlassen,
um in der Wissenschaft Karriere zu machen,

B insbesondere Frauen entscheiden sich gegen eine wissenschaftliche Karriere, um Beruf und Fami-
lie zu vereinbaren.

Die Einschétzung der Entwicklung seit Einreichung des Gleichstellungskonzepts kann deshalb nicht
ausschlie3lich an den nachfolgend aufgezeigten statistischen Daten festgemacht werden. In den ersten
beiden Abbildungen werden die jeweiligen Bundesstatistiken zum Vergleich herangezogen.
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Vergleich Frauenanteil 2008*
*an Universitdten (einschl. Pad. HS, Th. HS)

M Bund*-2008

UP-2008

0

Vergleich Frauenanteil 2011/12*
an Universitdten (einschl. Pad. HS, Th.HS)

B Bund*-2011

Die folgende Ubersicht stellt diese Entwicklung detaillierter dar. Es ist zu erkennen, dass der Frauen-
anteil in den verschiedenen Karrierestufen gehalten wurde. In Anwendung des Kaskadenmodells wer-
den wir im Rahmen der zwischen Land und Hochschule noch in 2013 abzuschliefenden Hochschul-
vertragen realistische Zielquoten flir die kommende funf Jahre diskutieren.

Frauenanteil Universitidt Potsdam*

m12-2008
12-2010

m12-2012

*Angaben in %

Die Bemuhungen zur Umsetzung eines anspruchsvollen Gleichstellungskonzepts spiegeln sich nicht
immer sofort in messbaren Daten wider. Deshalb mdchten wir an dieser Stelle auf die positive Ent-
wicklung des Frauenanteils bei den Neuberufenen (W1, W2, W3) auf durchschnittlich 38% fur den

Zeitraum 2009 bis 2012 verweisen.

Vergleich mit Bundesdurchschnitt
(Frauenanteil bei Neuberufene in %)
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40 o B Bund*-2008
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Frauenanteil Neuberufenen (%)
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Auch hier muss kritisch angemerkt werden, dass bei der zahlmaRig grofiten Gruppe der Professoren-
schaft, den hoher dotierten C4/W3 —Professuren, der Frauenanteil im direkten Vergleich abféllt. Durch
die aktive Auseinandersetzung mit den Empfehlungen des Wissenschaftsrates und der DFG zur Quali-
tatssicherung in Berufungsverfahren hat sich die Berufungspraxis auch an der Universitdt Potsdam
unter Gleichstellungsaspekten positiv entwickelt. Trotzdem ist festzustellen, dass der Anteil von Frau-
en im wissenschaftlichen Karriereverlauf berproportional abnimmt und sie in Flhrungspositionen
auch an unserer Hochschule etwas unterreprésentiert sind. In der Wissenschaft gilt immer noch: Je
héher und besser dotiert die Position ist, desto weniger Frauen sind darin zu finden.

Die Bemihungen der Fakultdaten um die Erfillung ihrer selbstformulierten Zielvorgaben zur Steige-
rung des Frauenanteils in den verschiedenen wissenschaftlichen Karrierestufen sind an unserer Hoch-
schule gangige Berufungspraxis. Um die personellen Ressourcen fir die Beteiligung der dezentralen
Gleichstellungsbeauftragten an allen Berufungs- und Einstellungsverfahren zu erhéhen, haben sich
inshesondere die Fakultatsleitungen fur die gezielte Gewinnung von Frauen ihrer Fakultat fur dieses
Amt engagiert. Flr die neu amtierenden Gleichstellungbeauftragten wurde der Reader in der Reihe
,Potsdamer Berichte zur Gleichstellung® erneut aktualisiert. Die regelméBig durchgefiihrten Klausur-
tagungen und die Mitwirkung der Gleichstellungsbeauftragten in der Kommission fiir Chancengleich-
heit (CGK) tragen dazu bei, gemeinsam erarbeitete Qualitatsstandards fiir ihre beratende Mitwirkung
bei Personalentscheidungen zugrunde zu legen. 2013 wurde erstmals ein vom Personaldezernat orga-
nisierter Workshop zum Beobachtertraining zur Begleitung der Verfahren der Strukturierten Personal-
auswahl durchgefihrt.

Es ist unbestritten, dass sich die Universitat Potsdam flr eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in
der Hochschule engagiert. Deshalb ist es erforderlich, bei jedem neuen Berufungsverfahren stets
gleichstellungsrelevante Qualitatskriterien zu tberprifen. Voraussetzung dafir ist einerseits, dass die
beratend teilnehmenden Gleichstellungsbeauftragten der Fakultaten fir die Wahrnehmung ihres Amtes
entsprechend qualifiziert werden, dass aber auch alle Mitgliederinnen und Mitglieder der jeweiligen
Berufungskommissionen die Gleichstellungskriterien in jeder Phase des Verfahrens beriicksichtigen
und ihre Entscheidungen daraufhin kritisch tberprifen.
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C. Gleichstellung an der Universitat Potsdam
Gleichstellungsziele und ihr Beitrag zur Profilbildung

Die in unserem Gleichstellungskonzept definierten Zielstellungen haben auch weiterhin ihre Giltig-
keit. Dies sind:

B Erhohung der Anteile von Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositionen

B Karriere- und Personalentwicklung fur Nachwuchswissenschaftlerinnen

B Gender in Lehre und Studium

B Akquirierung von Studentinnen flir F&cher, in denen Frauen unterreprésentiert

B Schaffung von Rahmenbedingungen fiir Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

In der hochschuldffentlich gefiihrten Diskussion Uber ein Leitbild der Universitat Potsdam bevorzugte
die damalige Hochschulleitung die Strategie, zundchst eigene Schwerpunkte zu generieren und im
Ergebnis daraus dann ein Leitbild zu entwickeln. Transparenz in diesem Prozess wurde durch die Dis-
kussion im Senat, in den verschiedenen Gremien sowie auf einer fiir alle Statusgruppen zugéanglichen
Online-Plattform gewéhrleistet. Das Leitbild wurde schlieBlich im Senat 2010 beschlossen, die The-
men Chancen- und Familiengerechtigkeit sind darin als Querschnittsaufgabe verankert.

Um die wissenschaftliche Karriere von Frauen gezielt zu férdern, gibt es an der Universitat Potsdam
ein Gesamtkonzept, das mit verschiedenen zielgruppenspezifischen Projekten und Initiativen entspre-
chend der wissenschaftlichen Karrierestufen untersetzt ist. Die Vernetzung und Zusammenarbeit der
jeweiligen Verantwortlichen hat dazu geflhrt, dass Prozesse der eigenen Projektentwicklung opti-
miert, Optionen zur nachhaltigen Implementierung in bestehende Strukturen geprift und Ressourcen
fiir gemeinsame Aktivitaten gebiindelt werden.

Umsetzung des Malinahmenpakets aus dem Gleichstellungskonzept

Unsere Gleichstellungsmalinahmen zielen auf die verschiedenen Statusgruppen innerhalb der Hoch-
schule ab. In der nachfolgenden Ubersicht sind zunachst noch einmal die 2008 benannten Schwer-
punktmaflnahmen und deren Entwicklung tabellarisch zusammengefasst. Es zeigte sich in kurzer Zeit,
dass die Projekte im Umsetzungsprozess eine eigenen Dynamik entwickelten und sehr schnell von
innen heraus weiter ausgestaltet, verandert, modifiziert wurden.

Die MaRnahmen fir die Gewinnung von Schiilerinnen (BrlSaNT), die frauenspezifischen Program-
men der Postdocférderung, die Schulung der Gleichstellungsbeauftragten fiir das Berufungsmanage-
ment, das Brickenprogramm zur Abschlussqualifizierung und der Service fir Familien mit seinem
Konzept der flexiblen Kinderbetreuung wurden aus Mitteln des Professorinnenprogramms ko-
finanziert. Dariiber hinaus haben wir groRe Anstrengungen unternommen, fiir die im Gleichstellungs-
konzept verankerten Malnahmen erforderliche Finanzierung sicher zu stellen. Neben den uns von
unserer Hochschule bereitgestellten Haushaltsmitteln haben wir vom MWFK im Rahmen der Zielver-
einbarungen zusétzliche Landesmittel fiir den Bereich Chancengleichheit/familiengerechte Hochschule
erhalten. Auch eingeworbene Drittmittel, insbesondere aus dem Europdischen Sozialfond haben die
Finanzierung unsere MafRnahmen abgesichert.
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Dokumentation der Umsetzung und Weiterentwicklung des
Gleichstellungskonzepts der Universitiat Potsdam

Aussagen zur Umsetzung individueller und strukturelle MaBnahmen - Personelle/finanzielle Ausstattung - Wirkungsgrad?

MaRnahme

Inhaltlicher Schwerpunkt

Personelle/finanzielle Ausstattung

Wirkungsgrad

Vertiefung / Weiterentwicklung

Zukunftstag fur
Médchen und Jungen

Berufs- und studienorientierendes Angebot in
Bereichen, in denen ein Geschlecht unterrepra-
sentiert ist

Angebot wird durch das KfC koordiniert und
greift auf Ressourcen verschiedener Fachberei-
che der Hochschule zuriick

Auszeichnung der Hochschule durch das
Avrbeitsministerium (MASF) fiir ihr langjahriges
Engagement

Einbeziehung weiterer Studienfacher und
Ausbildungsberufe an der UP

BriSaNT - Brandenburger
Initiative Schule und
Hochschule auf dem Weg
zu Naturwiss. und Technik

Verbundprojekt zur Studien- und Berufswahlo-
rientierung im Bereich der MINT*-
Studiengénge

Insgesamt ca. 800.000 € (Haushaltsmittel, ESF-
Férderung, Hochschulpakt 2020, Bundesmittel,
BA fiir Arbeit)

Von 2007-2012 haben fast 3.000 Mé&dchen an
BriSaNT teilgenommen,

der Studentinnenanteil in den MINT-Fachern
hat sich signifikant erhoht.

Kooperation mit mstfemNet — méta Entwick-
lung weiterer Projektmodule

HS-Leitung hat Bereitstellung von Mitteln zur
Ko-Finanzierung zugesagt.

Mentoring fur Frauen -
Gemeinsam Zukunft
gestalten

Verbundprojekt der drei bbg. Universitaten mit

dem Schwerpunkt Mentoring, um hoch qualifi-

zierten Studentinnen und Promovendinnen den

Weg in adaquate Fach- und Fuhrungspositionen
zu ebnen

ESF-Foérderung wird mit 25% durch die betei-
ligten Universitaten ko-finanziert,
Auslaufen der ESF-Forderung angezeigt

Seit 2005 haben insgesamt 233 Studentinnen
und Promovendinnen teilgenommen (siehe
Verbleibstudie im Anhang)

2013 startet der letzte Mentoring-Durchgang.
Erarbeitung eines Nachhaltigkeitskonzepts, um
Bestandteile des Programms dauerhaft in die
bestehenden Hochschulstrukturen zu integrie-
ren.

PoGS- Potsdam Graduate
School

Aufbau einer zentralen wiss. Einrichtung zur
Karriere- und Personalentwicklung. PoGS ist
vernetzende Dach- und Férdereinrichtung fur
alle Promovierenden und Postdocs sowie fiir
strukturierte Graduiertenprogramme

Die personelle Ausstattung variiert und liegt
aktuell bei 6,9 Vollzeitdquivalenten. Die Finan-
zierung wird aus Haushaltsmitteln und Mitteln
der Zielvereinbarungen mit dem Land abgesi-
chert

universitatsweite verbindlichen Qualitatskrite-
rien in der Promotion etabliert
50 % Frauenanteil in den Programmen gesichert

Biindelung der Weiterbildungsangebote im
Programm ,,Complementary Profile Develop-
ment“ (CPD) zum Erwerb tiberfachlicher
berufsrelevanter Kompetenzen, Konsequente
Integration aller Promovierenden in PoGS

Postdocférderung Einstieg in die Postdoc-Forderung durch Betei- ESF-Forderung wird mit 25% durch die Uni- Karriere-Kompass setzt am festgestellten Integration des Programms in PoGS
ligung am Berliner ProFiL-Programm bis 2011, | versitét ko-finanziert, z.T. aus PrP | Bedarf an (unmittelbar nach der Promotion),
seitdem eigene Angebote (Karriere-Kompass) positive Evaluation durch Teilnehmerinnen
initiiert
Berufungsmanagement Strategische Ausrichtung des Berufungsmana- Referentin fiir Berufungsmanagement ist im Die Hochschule hat das Berufungsrecht. Die Uberarbeitung der Berufungsordnung unter

gements auf der Grundlage der Hochschulent-
wicklungsplanung und unter Ber{icksichtigung
der Profilbereiche der Universitét

Prasidialamt verankert, Zusammenarbeit mit
der Servicestelle Coaching fiir Neuberufe-
ne/DCC

Berufungsverfahren sind transparent. In allen
Etappen des Verfahrens sind Gleichstellungsas-
pekte integriert.

Gleichstellungsaspekten, regelméaRige Schulung
der GBA’s, audit ,,Internationalisierung®:
Karriereperspektiven fiir intern. Postdocs
(Juniorprofessuren oder tenure track-Optionen).

Coaching fur
Neuberufen

Serviceangebot fiir Neuberufene und ihre
Familien, Erweiterung durch Personalentwick-
lungsprogramm fiir DCC

finanzielle Grundausstattung 65.000€/Jahr aus
Zielvereinbarungen fiir Chancengleichheit,
zusétzliche Einwerbung von Landes- und ESF-
Mitteln,

Frauenanteil bei Neuberufenen liegt durch-
schnittlich bei 38 %/Jahr

Fachliche Zustandigkeit beim Prasidenten,
Integration der Stelle ins Prasidialamt, geplante
Entfristung, audit ,,Internationalisierung*:
Weiterentwicklung DCC Angebote

Welcome Center Potsdam

Serviceangebote fiir auslandische Gastwissen-
schaftler/innen und ihre Familien

finanzielle Grundausstattung 60.000€/Jahr aus
Zielvereinbarungen fiir Chancengleich-
heit/Haushaltsmitteln Ko-Finanzierung durch
koop. Forschungseinrichtungen,

Betreuungsbedarf auf das Vierfache gestiegen,
hohe Akzeptanz in den Fakultéten und koop.
Forschungseinrichtungen

Entfristung beantragt, audit ,,Internationalisie-
rung“: Personalkapazitaten und Angebote
ausbauen, Sichtbarkeit verbessern

Briickenprogramm

Forderung von Frauen auf allen Qualifizie-
rungsstufen mit besonderem Forderbedarf durch
Einstiegs-, Abschlussstipendien

Angebot wird Uber KfC koordiniert; insgesamt
bisher 371.000 € aus Zielvereinbarungen und
PrP 1

Forderung seit 2009 fiir 69 Frauen, davon 27
mit Kindern, 32 Auslanderinnen

Férderung von max. %2 Jahr hat zu erfolgreichen
Abschliissen der Qualifikation gefiihrt

steigender Bedarf, insbesondere bei auslandi-
schen Promovendinnen und Promovendinnen
mit Kindern, soll im Hochschulvertrag als

weiterfilhrende MaRnahme verankert werden

Service fir Familien

Serviceangebot des KfC - umfangreiches
Angebot zur flexiblen Kinderbetreuung wird
durch Beratung, Informationstools und finanzi-
elle Unterstiitzung ergénzt

finanzielle Grundausstattung 67.000€/Jahr aus
Zielvereinbarungen fiir Chancengleichheit Ko-
Finanzierung aus Haushaltsmitteln (25.000
€/Jahr) und PrP |

Bbg. Qualitétsstandard zur Familienfreundlich-
keit umgesetzt, hohe Sichtbarkeit bundesweit

Entfristung beantragt, Weiterentwicklung des
Gesamtkonzepts auf der Grundlage von regel-
maBigen Befragungen

2 Die elektronische Datei enthalt in den Anlagen zu den in der Tabelle aufgefihrten MaRnahmen Kurzberichte mit weiterfiihrenden Informationen.

Potsdam, den 25.03.2013
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Im Zuge neuer hochschulpolitscher Herausforderungen haben wir in den letzten beiden Jahren die
Schwerpunkte und Fortschritte unserer gleichstellungsrelevanten Bemuhungen weiter auf den konkre-
ten Bedarf ausgerichtet. Die folgende Zusammenfassung soll verdeutlichen, in welchen Bereichen eine
spurbare Weiterentwicklung zu verzeichnen war.

So war fur die Studierenden inshbesondere die Umsetzung der Ordnung zur Regelung des Teilzeit-
studiums ein entscheidender Schritt zur Verbesserung der Studienbedingungen, um Mehrfachbe-
lastungen durch Erwerbstatigkeit, Familienverantwortung, gesundheitliche Einschrankungen, aber
auch gesellschaftliches Engagement oder die Mitarbeit in Gremien der studentischen und akade-
mischen Selbstverwaltung mit dem Studienanforderungen zu vereinbaren. Bisher wird dieses An-
gebot aber kaum in Anspruch genommen.

Dass das Querschnittsthema Chancengleichheit als Qualitatskriterium durchgangig in den Prozess
der Systemakkreditierung implementiert wurde, fiihrte ebenfalls zur Verbesserung der Rahmenbe-
dingungen fur Studierende an unserer Hochschule. In der bundesweiten Marketingkampagne
,,Studieren in Fernost“ hat die Universitdt Potsdam ihren inhaltlichen Fokus auf den erfolgreichen
Studienstart und -verlauf gerichtet. Auch hier ist Gleichstellung ein zentrales Element der inhaltli-
chen Ausgestaltung der MalRnahmen.

Bei der weiteren Umsetzung gleichstellungsrelevanter Programme fir alle Qualifikationsstufen ist
insbesondere auf die erfolgreiche Durchfilhrung eines neuen Elements zur Ausgestaltung des
Postdoc-Konzepts zu nennen: KARRIERE-KOMPASS st ein Coaching-Programm zur bedarfsge-
rechten Férderung der (wissenschaftlichen) Karrieren von Frauen in der Postdoc-Phase, das 2011
erstmals gestartet ist. Durch Bereitstellung von zusatzlichen Mitteln aus dem Innovationsfond des
Présidenten konnte 2012 neben dem ESF-gefdrderten Karriere-Kompass ein weiteres Coaching-
angebot fur Postdocs (diesmal fir Frauen und Ménner) realisiert werden. Unser Projektteam hat
seine Projekterfahrungen in die Ausgestaltung des Angebots einbringen kdnnen. Gleichzeitig wur-
de gemeinsam mit anderen fur die Postdoc-Forderung zustdndigen Bereichen der Hochschule
(PoGS, pearls, Dezernat fur Forschungsangelegenheiten) weitere Formate flir diese Zielgruppe er-
arbeitet (Postdoc-Lunch, Workshops, Mailingliste). Auch ein gemeinsam erarbeiteter ESF-Antrag
war 2012 erfolgreich. Das Programm "KaP - Karriereentwicklung fir Postdocs im Netzwerk
pearls" bundelt verschiedene Angebote zur Qualifizierung und Personalentwicklung der Zielgrup-
pe Postdocs sowie flir fortgeschrittene Promovierende. Unser Ziel ist es fiir 2014, das Modul Kar-
riere-Kompass innerhalb von KaP strukturell und personell zu verstetigen.

Das Coachingangebot fiir Neuberufene hat sich als ein Markenzeichen unserer Hochschule etab-
liert. Auch hier kann auf eine Weiterentwicklung auf die Bereiche Dual Career Couples (DCC)
und des transnationalen Wissens- und Erfahrungsaustausches zur Gewinnung von hochqualifizier-
ten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und ihren Lebenspartnerinnen oder -partnern mit
Hilfe von weichen Standortfaktoren (MagNets) verwiesen werden.

Handlungsbedarf haben wir auch bei der Beriicksichtigung von Gleichstellung im Kontext von
Forschung ausgemacht. Um den sehr ausdifferenzierten und diversen Forschungsteams Unterstiit-
zung bei der Erarbeitung und Umsetzung eigener Gleichstellungskonzepte anzubieten, wurde in-
nerhalb des KfC der Bereich Genderconsulting etabliert. Dieser Service rund um die Entwicklung
und Beratung von Gleichstellungskonzepten und die Verknipfung entsprechender Maflinahmen
mit bereits bestehenden Angeboten der Universitat Potsdam wird besonders von den Forschungs-
gruppen begriifit, die erstmals einen Antrag bei der DFG stellen. Gleichzeitig ging von unserer
Hochschule die Initiative zur Grindung eines bundesweiten Netzwerks in diesem Aufgabenfeld
aus.
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Einen bemerkenswerten Fortschritt hat die Beriicksichtigung von Gleichstellung als Querschnitts-
thema auf dezentraler Ebene erzielt. Alle Fakultaten, aber auch die Zentralen und Wissenschaftli-
chen Einrichtungen/Verwaltung haben eigene Gleichstellungsplane mit konkreten, auf den jewei-
ligen Bereich bezogenen Arbeitsschwerpunkten beschlossen, deren Umsetzung bis Ende 2014 an-
steht.

Nachdem die Universitit Potsdam als erste brandenburgische Hochschule bereits 2009 mit dem
audit familiengerechte hochschule zertifiziert wurde, wurde ein umfangreiches familienpolitisches
Konzept mit zielgruppenspezifischen MalRnahmen umgesetzt. Unsere Hochschule hat sich mafR-
geblich an der Entwicklung und Einfuhrung Brandenburg spezifischer Qualitatsstandards zur Ver-
einbarkeit von Studium, wissenschaftlicher Karriere und beruflichem Alltag eingebracht und wird
nicht selten auch von anderen Hochschulen als Best Practice in diesem Bereich gesehen. Die Ent-
scheidung, auf eine weitere Zertifizierung durch die berufundfamilie gGmbH zu verzichten, fuldt
auf der hochschultffentlichen kritischen Auseinandersetzung mit deren Auditierungsverfahren.
Dass die Hochschule auch ohne diese Label weiterhin ihrer Verantwortung gerecht wird, zeigt sich
in den aktuellen familienfreundlichen MaBnahmen. So konnte beispielsweise die Kapazitat der
Kitaplatze (100) durch eine Kooperation und finanzielle Beteiligung mit einem weiteren Trager
um 20 Platze erhoht werden und auch die Kita des Studentenwerks Potsdam wurde nochmals um
30 Platze erweitert. In einem zweiten Anlauf ist gemeinsam mit der Ehrenamtsagentur der AWO
Potsdam Ende 2012 das Patenprogramm ,,Wir fiir Euch* gestartet, das Familien von Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern und Studierenden Unterstiitzung und ein soziales Netz bieten soll.
Im Patenprogramm werden Potsdamerinnen und Potsdamer gesucht, die ihnen zur Seite stehen,
stundenweise Kinder betreuen, vorlesen oder bei Hausaufgaben helfen. Aber auch fur dltere Men-
schen sollen Patinnen und Paten gefunden werden, die im Alltag begleitet werden. Eine jahrelang
wéhrende Auseinandersetzung der Hochschule mit dem ministeriell veranlassten Verfahren zur
(Nicht-)Re-Finanzierung der Kosten bei Mutterschutz hat erste Erfolge gebracht. So wird derzeit
die Ruckfuhrung der Erstattungsbeitrage durch die Krankenkassen direkt an die Drittmittelprojekte
ab 2013 vorbereitet und auch fir die Vertretung bei Mutterschutz auf Haushaltsstellen stellt die
Hochschule neuerdings eigene Mittel zur Verfligung. Die seit 2009 jahrlich stattfindende Fami-
lienmesse hat sich im vergangenen Jahr schwerpunktméfig dem Thema Pflege von Angehérigen
gewidmet.

Nachdem wir als Mitglied des Biindnisses fur Familien gemeinsam mit unseren Bundnispartner in
den vergangenen Sommerferien ein Feriencamp organisiert haben, werden wir in diesem Jahr
erstmals ein eigenstandiges Ferienangebot fiir Kinder unserer Hochschulangehérigen durchfthren.
Dies war erforderlich, weil der Zeitraum fiir die Betreuung bislang nicht an den Bedurfnissen un-
serer Beschéftigten und Studierenden ausgerichtet war.

Im Ergebnis einer intensiven Diskussion mit den verschiedenen Interessenvertretungen der Uni-
versitat Potsdam wurde ein auf die Bedingungen unserer Hochschule angepasstes Konzept zur
Konfliktbewaltigung mit praventiven und kurativen Manahmen erarbeitet und im Dezember 2012
vom Senat verabschiedet. Die Umsetzung der Maltnahmen ist beim KfC verankert.

Die derzeitige Lehrstuhlinhaberin der einzigen Genderprofessur an der Universitat Potsdam hat
sich seit ihrer Berufung im Jahr 2009 als hochschulweit anerkannte Wissenschaftlerin und Lei-
tungspersonlichkeit an unserer Hochschule etabliert. So hat sie die verantwortungsvolle Aufgabe
der Dekanin in der Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultdt Gbernommen und tragt
auch als eine der Antragstellenden Verantwortung in einem DFG-Forschungsprojekt (Potsdam
Center for Policy and Management). Auch die einzige vorgezogene Berufung einer Wissenschaft-
lerin im Rahmen des Professorinnenprogramms | ist in dieser Fakultat angesiedelt. Die Fakultét
erbringt aus ihren Mitteln den Eigenanteil dieser Stelle.
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http://www.uni-potsdam.de/gleichstellung/gleichstellungsmassnahmen/gleichstellungsplaene.html
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http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/gleichstellung/assets/Gleichstellungsbeauftragte/Konzept__Konfliktbewaeltigung.pdf
http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/gleichstellung/assets/Gleichstellungsbeauftragte/Konzept__Konfliktbewaeltigung.pdf
http://www.uni-potsdam.de/geschlechtersoziologie/team/wobbe.html
http://www.uni-potsdam.de/ls-apelt/team/prof-dr-maja-apelt.html#c31583
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B Die Sichtbarmachung der gleichstellungspolitischen Aktivitéten unserer Hochschule wurde weiter
ausgestaltet. So wurde die Homepage der Gleichstellungsbeauftragten komplett Uberarbeitet. Un-
ser Konzept der Wanderausstellung zu verschiedenen gleichstellungspolitischen Themen wurde
um die Module ,,Mit MINT geht was* und ,,Familienfreundliche Hochschule* erweitert. Ein Leit-
faden zur Ausgestaltung einer gendergerechten Sprache wurde vom Senat verabschiedet und liegt
nun in seiner zweiten Uberarbeiteten Fassung vor.

B Ein erster entscheidender Fortschritt zur nachhaltigen Implementierung von erfolgreichen Gleich-
stellungsmafnahmen ist uns im Projekt BriSaNT gelungen. Im Fokus der MalRhahmen steht die
Gewinnung von Schilerinnen und Schilern fur ein Studium in einem naturwissenschaftlichen Be-
reich (MINT). Aus der Vielzahl der Projektmodule konnten wir die Semesterakademie in ein Juni-
orstudium uberleiten und die bis dato durch das KfC initiierten MINT-Projekttage sind seit Januar
2013 ein standiges Angebot der Studienberatung. Die Verstetigung weiterer Angebote
(Servicestelle Coaching fir Neuberufene, Welcome Center und Service fir Familien) ist nach
Auslaufen der derzeitigen Zielvereinbarungen im Jahr 2013 geplant.

Strukturelle Verankerung in der Hochschule

Der Bereich Chancengleichheit liegt schon seit Griindung der Hochschule immer im Zusténdigkeitsbe-
reich eines Vizeprasidenten, der auch gleichzeitig im Auftrag des Prasidenten Mitglied der Senats-
kommission fur Chancengleichheit (CGK) ist. Abweichend von anderen Senatskommissionen hat die
zentrale Gleichstellungsbeauftragte den Vorsitz der CGK. Die Monatsgesprache zwischen der Gleich-
stellungsbeauftragten und dem Vizeprasidenten werden fiir strategische und konzeptionelle Abstim-
mungen genutzt. Die Gleichstellungsbeauftragte erhalt Einsicht in alle Sitzungsunterlagen und Proto-
kolle der Préasidiums- und Kollegiums- Sitzungen und nimmt bei gleichstellungsrelevanten Tagungs-
ordnungspunkten an deren Sitzungen teil. Sie hat auch die Mdglichkeit, gleichstellungspolitische
Themen einzubringen. Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte ist standiges beratendes Mitglied des
Senats (auch im nichtoffentlichen Teil) und hat hier neben einem eigenen Berichtspunkt entsprechend
des brandenburgischen Hochschulgesetztes (BbgHG) Informations-, Rede- und Antragsrecht.

Der Titel ,,Chancengleichheit/familiengerechte Hochschule® ist fester Bestandteil des Haushaltsplans
der Universitat Potsdam, um die Arbeit der zentralen Gleichstellungsbeauftragten und des KfC perso-
nell und séchlich im Rahmen der Mdglichkeiten angemessen auszustatten. Unsere Hochschule hat die
maximale Freistellungsoption (100%) fur die Austibung dieses Wahlamtes ausgeschopft. Diese struk-
turellen VVoraussetzungen zeugen von der hohen Prioritat, welche die Hochschulleitung der Gleichstel-
lungsarbeit zumisst.

In allen grundlegenden Dokumenten unserer Hochschule ist das Thema Gleichstellung verankert und
wird in eigenstandigen Kapiteln explizit ausgewiesen. Als aktuelle Beispiele seien hier der neue Hoch-
schulentwicklungsplan oder das Qualitdtsmanagementhandbuch fiir Lehre und Studium, das im Rah-
men der Systemakkreditierung erstellt wurde, genannt. Es gehdrt zum Selbstverstidndnis, dass die
Gleichstellungsbeauftragten in die Erarbeitungsprozesse einbezogen werden. Diese Beteiligung ist auf
zentraler Ebene durchgéngig gesichert, und auch in den Fakultdten hat sich die Einbeziehung der de-
zentralen Gleichstellungsbeauftragte in den letzten Jahren spirbar gesteigert.

Die konzeptionelle Entwicklung und Umsetzung zentraler GleichstellungsmalRnahmen liegt im Ver-
antwortungsbereich des Koordinationsbiros fur Chancengleichheit (KfC) unter Leitung der Zentralen
Gleichstellungsbeauftragten. Viele der hier verankerten Projekte werden durch Drittmittel finanziert.
Deshalb ist es unser angestrebtes Ziel, erfolgreiche und flr die Profilbildung der Hochschule unerléss-
liche Angebote durch Entfristung oder Vernetzung dauerhaft zu etablieren.
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http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/gleichstellung/assets/Broschuere_zur_Ausstellung.pdf
http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/gleichstellung/assets/OEffentlichkeitsarbeit/Fotoausstellung/Plakatausstellung_Familienmesse2011_web.pdf
http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/gleichstellung/assets/OEffentlichkeitsarbeit/Publikationen/Leitfaden_2013.pdf
http://www.uni-potsdam.de/fileadmin/projects/gleichstellung/assets/OEffentlichkeitsarbeit/Publikationen/Leitfaden_2013.pdf
http://www.uni-potsdam.de/gleichstellung/themen/schuelerinnen/brisant.html
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Trotz komplexer personeller Verédnderungen in der Hochschulleitung einschlieBlich Prasidialamt im
vergangenen Jahr sind Kontinuitat und Fortschreibung der bislang erreichten Gleichstellungsstandards
gewahrleistet, da hierzu in den letzten Jahren verbindliche Grundlagen geschaffen wurden, denen sich
auch die neuen Leitungspersonlichkeiten verpflichtet fihlen. Zu den fir die Gleichstellung relevanten
strukturellen Verdnderungen in Prasidium zahlt die Neuzuordnung der Zusténdigkeit fir die Quer-
schnittsaufgabe Chancengleichheit zum Vizeprésidenten fir Forschung und Nachwuchsférderung.
Dadurch kdnnen Abstimmungsprozesse vereinfacht und Synergien durch thematische Verzahnung
erzielt werden. Auch die Einsetzung einer Vizeprasidentin flr Internationales hat fiir die Bearbeitung
gemeinsamer Themen wie beispielsweise im Bereich Konfliktbewaltigung/Antidiskriminierung eine
strategische Weiterentwicklung und Biindelung von Ressourcen ermdglicht.

Qualitatsmanagement und Evaluation der personellen und strukturellen MaRnahmen

Im Semesterturnus werden vom Dezernat fur Planung, Statistik, Forschungsangelegenheiten und Or-
ganisation statistische Daten zur Gleichstellungssituation® veréffentlicht. Im Rahmen der Erarbeitung
der dezentralen Gleichstellungsplédne wurde mit dem Dezernat fiir Planung und Statistik konkretisiert,
welche Daten dariiber hinaus regelméRig erhoben und den einzelnen Bereiche zur Auswertung zur
Verfligung gestellt werden sollen. Hierbei liegt der Fokus zusétzlich zu den standardméafig erhobenen
Daten z.B. auf konkreten Zahlen zu Teilzeitbeschaftigung, Telearbeitsplatzen und Inanspruchnahmen
von Elternzeit. Die geschlechtsspezifische Aufbereitung der Daten ist auch fur das noch geltende
hochschulinterne Mittelverteilungsmodell wichtig, da durch die Erhéhung/Minderung von Frauenan-
teilen in den einzelnen Stufen das jahrliche Budget der Fakultat einen Aufwuchs/eine Abschmelzung
erfahrt. Durch die anteilige Zuweisung der Mittel fur die Komponente Frauenférderung stehen die
Fakultdten im direkten Wettbewerb zueinander.

Im Zuge des Verfahrens der Systemakkreditierung und Aufbau des Zentrums fur Qualitatsentwicklung
in Lehre und Studium (ZfQ) wurden Verfahren zur Evaluation von Gleichstellungsmalinamen thema-
tisiert und als Kriterium in die Verfahren zur Qualitatssicherung aufgenommen. Signifikante Merkma-
le eines Kulturwandels sind daran festzumachen, dass nicht mehr nur die Gleichstellungsbeauftragte
den Bedarf thematisiert und entsprechende Erhebungen durchfiihrt, sondern dass diese vom ZfQ in
Absprache mit dem KfC initiiert werden. Die Erfahrungen der Universitat Potsdam zur Gendersensib-
len Qualitatssicherung durch Systemakkreditierung wurden als Best Practice in einem Praxisbericht an
der Universitat Duisburg-Essen im Juni 2012 vorgestellt.

D. Vertiefung und Weiterentwicklung des Gleichstellungskonzepts

In den elektronisch eingereichten Antragsunterlagen haben wir exemplarisch Evaluationsberichte und
ausgewahlte Dokumentationen (Verbleibstudie Mentoring fiir Frauen ,,Gemeinsam Zukunft gestalten®,
Bericht zur Online-Befragung ,,Familienfreundlichkeit an der Universitdt Potsdam Ergebnisberichte
zur Befragung von Gast-Wissenschaftlern und Gastgebern zum Angebot des Welcome Centers Pots-
dam) und die Kurzberichte der wesentlichen Programme beigefiigt. Zur Kenntnisnahmen weiterer
aussagekraftige Belege fir unserer Arbeit wurde die entsprechenden Textstellen im der Dokumentati-
on mit der Homepage der Universitadt Potsdam verlinkt. Eine Einsicht in diese Materialien verstéarkt
noch einmal den Gesamteindruck (iber den Wirkungsgrad unserer Gleichstellungsmalinahmen.

AbschlieBend soll die geplante Vertiefung und Weiterentwicklung des Gleichstellungskonzepts auf der
Grundlage der Diskussion in den Workshops zur Vorbereitung auf die Wiederbewerbung dargestellt
werden. Der Handlungsbedarf wurde eher in der Vertiefung und Verstatigung als in neuen konzeptio-
nellen Uberlegungen gesehen. Hieriiber wurde Konsens erzielt.

% Ein GroRteil der Daten ist nur iiber das Intranet der Hochschule einsehbar.
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Weiterentwicklung der MalRnahmen zur Verankerung von Gleichstellung im System der Hoch-
schulsteuerung

E  Umsetzung und Weiterentwicklung der Qualitatsstandards (Hochschule, Land, DFG, HRK-
Empfehlung)

B Berlcksichtigung von Gleichstellung als Querschnittsaufgabe (Hochschulvertrag, Zielvereinba-
rungen mit Fakultéten)

I Bereitstellung von Haushaltsmitteln fiir Gleichstellungsaufgaben

Bestarkung der Férderung von Frauen durch Anreizsysteme

Langfristige Personalentwicklung zur Gewinnung von Frauen zur Ubernahme von Fithrungsposi-

tionen

Erh6hung des Frauenanteils in allen Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind

Definition von realistischen Zielguoten (Kaskadenmodell)

Umsetzung und Weiterentwicklung der dezentralen Gleichstellungsplane

Implementierung eines Gendercontrolling in Berufungsverfahren

Ausgestaltung der Entlastungsregelungen fir dezentrale Gleichstellungsbeauftragte

Anwendung einer gendergerechten Sprache (vgl. BogHG)

Weiterentwicklung der MaBhahmen zur Nachwuchsférderung

E  Weiterentwicklung der Beratungsangebote zur Karriereplanung auf allen Qualifikationsstufen

E Vernetzung zur Ressourcenbiindelung (innerhalb der UP, mit auBeruniversitdren Forschungsein-
richtungen, mit Brandenburger Hochschulen)

B Ausbau Gendercontrolling/Genderconsulting

B Verstatigung von Servicestellen (Coaching fiir Neuberufenen, Welcome Center, Service flir Fami-
lien)

Weiterentwicklung der Malinahmen zur Chancengleichheit in Lehre und Studium

Anwendung des Nachteilsausgleichs flr Anspruchsberechtigte

Sensibilisierung von Lehrenden und Studierenden

Beriicksichtigung bei Lehrevaluation/Akkreditierung/Tutorien

Ausbau des Angebots an Teilzeitstudiengangen

Entwicklung alternativer Lernplattformen

Beriicksichtigung von Genderthemen in der Lehre (Schlisselqualifikationen, Zusatzzertifikat auch
flir Weiterbildungsangebote)

E  Gewinnung von Schilerinnen fur MINT-Féacher

Weiterentwicklung der MalBnahmen zur Vereinbarkeit von Hochschule und Familie

Berlicksichtigung der Diversitét der Zielgruppen

Ausbau der hochschulnahen Kinderbetreuungsangebote

Verbesserung der Informationskultur tber Qualititsstandards

Einflihrung einer ,,FamCard“ fiir Studierenden mit Familienverantwortung (fiir alle bbg. Hoch-

schulen geplant)

B Ausschopfung der gesetzl. Rahmenbedingungen firr stabile Beschaftigungsbedingungen und bere-
chenbare Karrierewege

I Stdrkung der Zusammenarbeit von Interessenvertretungen (Personalentwicklung, Konflikt-, Ge-

sundheitsmanagement) Beruicksichtigung der Diversitat der Zielgruppen
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Berufungsmanagement

Coaching fur
Neuberufenen

WelcomeCenter

aktuelle Weitentwicklung

Gleichstellungsstandards in
Berufungsverfahren
integriert

Schulung der dezentralen
Gleichstellungsbeauftragten

Erweiterung des Angebots
fur DCC

AulBenstellen des
WelcomeCenter in koop.
auleruniversitaren
Forschungseinrichtungen

Audit ,Internationalisierung
der Hochschulen”

Verstatigung/Nachhaltigkeit

Servicestelle "Coaching fur
Neuberufene" beim
Prasidenten eingerichtet,
Entfristung beantragt

bundesweiters Netzwerk
DCND initiiert

Aufbau gemeinsamer DCC-
Beratungsstelle fir
Brandenburger Hochschulen

WelcomeCenter, Entfristung
beantragt

KARRIERE- UND PERSONALENTWICKLUNG FUR NACHWUCHS WISSENSCHAFTLERINNEN

geplante MalRnahmen 2008-

Postdoc-Konzept

Teilnahme am Berliner
ProFiL-Programm

Aufbau von PoGs
Briickenprogramm

Mentoring fiir Frauen

aktuelle Weitentwicklung

Aufbau Gender-
Consulting

Karriere-Kompass
(Coaching Programm)

Qualitatsstandards in der
strukturierten Promo-
vierendenausbildung

Gleichstellungskonzepte
in strukturierten
Promotionsprogrammen

Verstatigung/Nachhaltigkeit

>

Integration von Karriere-
Kompass in KaP -
Karriereentwicklung fir
Postdocs

Servicestelle Gender -
consulting/Gendercon-
trolling im KfC aufbauen

Vernetzung mit anderen
Hochschulen initiiert

AQUIRIERUNG VON STUDENTINNEN FUR FACHER, IN DENEN FRAUEN UNTERREPRASENTIERT SIND

geplante MalRnahmen 2008

Zukunfstag fiir Madchen
und Jungen

BrISaNT mit den
Modulen

¢ GirlsProject
eSommerMINTCollege
e HerbstMINTCollege

aktuelle Weitentwicklung

>

geschlechtsdifferenzierte
Workshops am
Zukunftstag

BriSaNT mit den
Modulen

¢ MINT-Projekttage

eSemesterakademie

eVerbleibstudie zu JUWEL und
GirlsProject

¢ Wanderausstellung ,Mit MINT
geht was”

* MATA Méadchen-Technik-
Talente-Foren in MINT

* Madchen-Technik-Kogress

Verstatigung/Nachhaltigkeit

>

Semesterakademie als
Juniorstudium etabliert

MINT-Projekttage in
Studierendenmarketing
integriert

Beitritt zum mst|femNet
meets Nano and Optics

Potsdam, den 25.03.2013
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Unser Fazit: Qualitiit + Verstetigung

Die erfolgreiche Umsetzung des Gleichstellungskonzepts beruht auch auf den Prinzipen, Ressourcen
zu biindeln, Zustdndigkeiten an die vorhandenen Strukturen zu binden und sich mit anderen zu vernet-
zen. Deshalb haben wir uns im Diskussionsprozess um die Fortschreibung des Konzepts auf die fiir
unsere Hochschule notwendigen und profilbildenden Schwerpunkte fokussiert. Die Grafik auf Seite 14
fasst die aus unserer Sicht entscheidenden Mafinahmen fiir die Umsetzung und Fortschreibung unseres
Gleichstellungskonzepts noch einmal zusammen. Unsere Schwerpunktsetzung in der Fortschreibung
des Gleichstellungskonzepts sehen wir in Qualitdt und Verstetigung.

AbschlieBend soll noch einmal hervorgehoben werden, dass sich die Rahmenbedingungen fiir die Um-
setzung unseres Gleichstellungskonzepts durch die Beteiligung am Professorinnenprogramm I maB-
geblich verbessert haben. Aber auch die Verankerung des Themas Chancengleichheit/Familien-
gerechte Hochschule in den bilateralen Vereinbarungen zwischen unserem Land und der Hochschule
und nicht zuletzt die aktivierende Wirkung der Selbstverpflichtung zur Umsetzung der Forschungsori-
entierten Gleichstellungsstandards haben dazu beigetragen. entlang der Zielstellungen in der innovati-
ven Weiterfithrung der bisher erfolgreich Angebote es wurde in den vergangenen Jahren viel bewegt
und auf die Beine gestellt, also tiber das Gleichstellungskonzept hinaus aktiv das Thema Gleichstel-
lung vorangetrieben. Fiir die Zukunft sollen nun die begonnen MaBBnahmen und bisherigen Errungen-
schaften ,,gepflegt™ und weiterentwickelt werden.

Diese Dokumentation zur Umsetzung unseres Gleichstellungskonzepts hat Sie hoffentlich davon tiber-
zeugt, dass die Universitdt Potsdam grofe Bemiihungen unternommen hat, die personellen und struk-
turellen Rahmenbedingungen fiir die Verwirklichung gleichstellungspolitischer Zielsetzungen zu
schaffen. Der Prozess der Selbsteinschitzung® hat aber auch gezeigt, dass es weiterer innovativer
Uberlegungen und Initiativen bedarf, um Gleichstellung nachhaltig und auf allen Ebenen an der Uni-
versitdt Potsdam zu verankern. Dieser Herausforderung wollen wir uns stellen, indem wir uns an der
erneuten Ausschreibung des Professorinnenprogramms beteiligen.

Potsdam, den 25.03.2013

Prof. Oliver Giinthex, Ph.D.
(Prasident)

D, Sl

Barbara Schrul

(zentrale Gleichstellungsbeauftragte)

* siehe Zusammenfassung der Ergebnisse der Workshops in Vorbereitung auf die zweite Runde der Professorinnenprogramms (Seite 13)
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