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Die Studieneingangsphase forschend gestalten:
Zur Einfithrung

Peter Kossack, Uta Lehmann, Joachim Ludwig

Mit der Umstellung der Studiengéinge im Rahmen des Bologna-Prozesses gehen
Fragen der Entwicklung von Studiengéngen und zur Gestaltung der Lehre einher.
In Verbindung mit dem in diesem Kontext in der Bundesrepublik Deutschland
verfolgten bildungspolitischen Ziel, die Studienzeit zu verkiirzen, riickt dabei im
Besonderen auch die Studieneingangsphase in den Blickpunkt.

Die Studieneingangsphase stellt aus der Perspektive der Studierenden eine
Statuspassage dar, in der ein ganzer Komplex an Verinderungs- und Entwick-
lungsaufgaben bearbeitet wird. Bezogen auf die Institution Hochschule lassen sich
mindestens folgende Aufgaben beschreiben: Mit der Studieneingangsphase' wird
die fachliche Identitit, fachliches Wissen und Kénnen, die institutionelle Identifi-
kation grundgelegt. Dariiber hinaus dient die Studieneingangsphase zur Uberprii-
fung der Passfihigkeit zwischen Studierenden und Studienfach.

Um diesen komplexen Prozess unter den verdnderten Studienbedingungen
nicht einfach seiner Kontingenz zu tiberlassen, werden an der Universitat Potsdam
verschiedene sich ergiinzende Strategien verfolgt. Zum einen ist es der Universitiit
Potsdam ein wichtiges Anliegen, die Studienbereitschaft der Absolventinnen und
Absolventen mit Hochschulzugangsberechtigung in Brandenburg zu erhéhen.
Neben der Studierbereitschaft legt die Universitiit Potsdam besonderen Wert auf
die Entwicklung der Studierfahigkeit der Studierenden. In diesem Kontext steht
das Projekt SEPHA - , Didaktische Konzepte fiir die strukturierte Studienein-
gangsphase", das durch das Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur
aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Landes Brandenburgs gefordert
wurde. Das Projekt startete im Miirz 2008 und endete am 31.12.2010. Das Projekt
zielte darauf ab, die Studieneingangsphase exemplansch in verschiedenen Stu-
diengiingen weiter zu entwickeln, um die Statuspassage ,,Schule — Hochschule*
erfolgreicher zu gestalten.

In der ersten Projektphase galt es daher die Studienficher ausfindig zu ma-
chen, die an der Weiterentwicklung threr Studieneingangsphasen besonders inte-
ressiert sind. Im Projektkontext haben wir mit vier Studiengéngen und fiinf Stu-
dienfiichemn kooperiert. Zu den Studienfichern gehbren Arbeitslehre, Biologie,
Informatik, Musik und Physik. Es gelang mit Studiengiingen aus drei verschie-
denen Fakultiiten zu kooperieren und einen Schwerpunkt auf die mathematisch-

' Im Projcktprozess haben wir uns mit den Kollegen aus den verschiedenen am Projekt beteilig-
ten Studienfiichermn darauf verstiindigt, die ersten beiden Studiensemester, inklusive der Veran-
staltungen, die unmittelbar vor Studienbeginn an Hochschulen zur Einfiihrung der Studierenden
angeboten werden, als Studieneingangsphase zu begreifen.
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naturwissenschaftlichen Fiicher zu legen. Den Kooperationspartnern sej g g,
leser

Stelle ﬁ]r die produktive Zusammenarbeit ganz herzlich gedankt,

Ein zentraler Fokus von SEPHA liegt auf der Forderun
vj:m Studit:'rendjen, wel_che sich _ﬂbe_{' wenigstens drei Dimensionen beschreiben
lasstiv Es gilt die Studierenden im Ubergang in die Hochschule organisatorisch
mﬁg'hchst schnell zu integrieren, sie mit der Institution, deren Regeln und Kop.
ventionen so vertraut zu machen, dass auf dieser Ebene maoglichst geringe Rej-
bungsverluste entstehen. Darilber hinaus muss die Hochschule als neue Lebens-
welt erfahrbar werden. Zum Dritten - und das steht gewissermaBen im Zentrum
von SEPHA - kann eine Studieneingangsphase dann als gelungen bezeichnet
werden, wenn es in und mit ihr gelingt, die Fihigkeiten und Interessen. die die
Studierenden mit an die Hochschule bringen, so aufzunehmen und weiter zu ent-
wickeln, dass diese mit den fachlichen und methodischen Anforderungen des
jeweiligen Studienfaches verschrankt werden kénnen.

Aus einer erziehungswissenschaftlich-didaktischen Perspektive geht es in der
Folge in der Studieneingangsphase darum, die Studienstruktur, Studienmodule
sowie die Lehre an bestimmten Stellen bedarfsorientiert weiter zu entwickeln,
sodass die je spezifischen fachlichen, sozialen und methodischen Fihigkeiten
gezielt zur Geltung gebracht werden.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurden mit den beteiligten Studienfichem so-
genannte Status Quo-Workshops durchgefiihrt, mit deren Hilfe wir einerseits den
aktuellen Entwicklungsstand der jeweiligen Studieneingangsphasen erhoben und
zum anderen die Entwicklungsziele in den Studiengingen identifiziert haben. In
einem zweiten Schritt wurden die Ergebnisse aus den Status Quo-Workshops in
einer Feedbackschleife mit den Kooperationspartnemn diskutiert und kc_mkn:l-:'
Entwicklungsoptionen und -pliine erstellt. Wie sich auch in einigen Beitragen
zeigen wird, reichten die ausgewihlten Entwicklungsoptionen von der Konzeption
und Umsetzung eines Mentoring-Programms, iiber die systematische Integration
der Entwicklung wissenschaftlicher Arbeitsweisen in die Lehre, bis hin zur d_lgilﬂk'
tischen Weiterentwicklung von Studienmodulen. Parallel zu diesen Aktivitdten
wurden die Studierenden mithilfe verschiedener Instrumente in den Verundi-
rungsprozess integriert. Sie waren teilweise unmittelbar an der E}ltxxf:cklung der
VerinderungsmaBnahmen beteiligt oder konnten tber Evaluatlu{lsth"ﬂrkSh”PS-
Fragebogen und Gruppendiskussionen ihre Sicht auf die StudienmngangSPh‘“‘f
und deren Weiterentwicklung zur Sprache bringen. Durch die im Projekt Lonzzﬂ_
tionell angelegte formative Evaluation konnten so die Ergebnisse de.r verschie 5
nen eingesetzten Instrumente immer wieder in die Entwicklungsarbeit cinbezoge
werden. : e

Zusammengefasst lisst sich das Projektvorgehen als Beratung der be:eﬂ:ﬁ?ﬂ“
Studiengdnge in der Weiterentwicklung von Studieneingﬁﬂgsplmen hgscﬁf de;'
wobei die Beratung durch eine formative Evaluation unterstiitzt Wirc. dienein-
Praxisebene wurde eine Reihe von Instrumenten zur Gestaltung von Stu
gangsphasen entwickelt.

g der Studierfihigkeiy
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Abbildung 1: Projektaufgaben

Nachdem das Projekt mit dem Ziel gestartet war, die Studieneingangsphasen vor
allem didaktisch-konzeptionell weiter zu entwickeln, wurde relativ frithzeitig im
Projektverlauf deutlich, dass die ausschliefliche didaktische Weiterentwicklung
nicht hinreichend sein wird und fiir die Entwicklung von Studieneingangsphasen
neben der didaktischen ebenso die curriculare wie auch organisatorische Ebene zu
beriicksichtigen ist. Insofern liegen die im Projektkontext entwickelten Instru-
mente auf diesen drei verschiedenen Ebenen.

Zum Aufbau und den Beitragen des Bandes

Mit dem vorliegenden Band verbinden wir die Absicht, die im Projektkontext
entstandenen Arbeiten in einer weiten Offentlichkeit zur Diskussion zu stellen.
Dazu wird der Band in drei Abschnitte gegliedert. Der erste Abschnitt fokussiert
das Projekt an der Universitiit Potsdam. Im zweiten Abschnitt werden verschiede-
ne Analysen zur Studieneingangsphase vorgestellt, die im Projekt oder in dessen
unmittelbaren Umfeld entstanden sind, bevor wir uns im dritten Teil der Frage
widmen, wie sich bestimmte Instrumente und Bausteine zur Gestaltung von Stu-
dieneingangsphasen cinsetzen lassen bzw. welche konkret eingesetzt worden sind.

Peter Kossack, Uta Lehmann und Anja Hauser legen einige der zentralen
Projektergebnisse vor. Es werden im Besonderen die Studieninteressen und
-erwartungen, die spezifischen Anfangsschwierigkeiten, die Bedeutung der Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote, das Phiinomen der Prufungsorientierung
sowie die Einschiitzung der Studierenden an der Universitiit Potsdam zur Studier-
barkeit und zur Entwicklung und Identifikation ihrer Studienfiicher vorgestelit. In
diesem Text steht mithin der Blick der Studierenden im Vordergrund - ein Blick,
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dessen Integration in die Entwicklung und Analyse von Studieneingangsphasen
und Studiengiingen als notwendig ersclwmt._ _ : 1

Christian Modebeck stellt die Ergebnisse eines Schwesterpquktt:s vor. Die
Frage nach der Gestaltung des Ubergangs Schule - Huchschulc beginnt nicht erst
an den Toren der Institution Hochschule, sondern setzt v1clmf:hr schon in den
Schulen an. Darum diskutiert der Autor die Studienwahlenfschendung als Lebens-
wegentscheidung, fiir die die Entwicklung von EHISChEIIdl.}ng?kmeeIEnZ eine
besonders wichtige Rolle spielt. Es wird vorgeschlagen, die individuelle und die
institutionelle Perspektive der Bewiltigung des Ubergangs als Interaktionsge-
schehen zu verstehen. Wie dieses Zusammenspiel realisiert werden kann, zeigt
Christian Mddebeck am Beispiel der von der Universitéit Potsdam durchgefuhrten
Entwicklungs- und Orientierungsseminare und verweist in diesem Kontext auf die
Bedeutung der Entwicklung einer Tradition der Entscheidungsfindung als gesell-
schaftliche Aufgabe.

Joachim Ludwig erbffnet den zweiten Abschnitt des Bandes mit einem Bei-
trag, der das Professionalititsproblem von Studieneingangsphasen aufgreift. Als
Ausgangspunkt seiner Uberlegungen wird professionelles Handeln als zentrales
Ziel eines ,guten Studiums® postuliert. Kritisch beleuchtet der Autor die Lehrpro-
fessionalitdt und deren Realitiiten in der Studieneingangsphase und problematisiert
das berufsbiographisch erworbene pidagogische Selbstverstindnis Hochschulleh-
render als Widerstand fiir die didaktische Weiterentwicklung von Studienein-
gangsphasen. Mit dem Verweis auf die Differenz alltiglichen und wissenschaftli-
chen Denkens plidiert Joachim Ludwig fiir eine Reflexionskultur im Studium und
stellt einen bedarfs- und beratungsorientierten Ansatz fiir Studieneingangsprojekte
VOr.

Ulla Kiingovsky geht i ihrer Analyse der Frage nach dem Zusammenhang
von Wissen, Lehren und Studieren nach und beschreibt, wie sich dieser Zusam-
menhang in Modularisierungspraktiken materialisiert. Die Autorin zeigt, dass die
Praktiken der Modulgestaltung einer strukturell-organisatorischen Logik folgen.
Zugleich erscheint diese entkoppelt von inhaltlich-didaktischen Kriterien und in
der Folge an die Anspriiche professionellen didaktischen Handelns in der Hoch-
schullehre nicht angeschlossen zu sein. Um diese Problemstellung zu bearbeiten
und der von ihr beobachteten zunehmenden Formalisierung von Studium und
Lehre enigegen zu wirken, schligt die Autorin vor, die Modulgestaltung als
Scharnier zwischen struktureller und inhaltlicher Studienreform zu begreifen und
die fachllf:he mit einer didaktischen Entwicklungslogik zu verbinden.

_ Benjamin Klages pladiert fiir die empirische Rekonstruktion von subjektiven
didaktischen Theorien Lehrender. Dazu wird der Frage nachgegangen, welche
gﬂﬂgiungslug!k Lehrende gegeniiber der Tatigkeit des Lehrens entwickeln. Die

andlungslogiken lassen sich analysieren, indem die subjektiven didaktischen
'Ihenne_n zur Sprache gebracht werden. Indem die Handlungslogiken Lehrender
professionalisierungstheoretisch reflektiert werden, kénnen diese mit den Hand-
i:u;lgs::g]kcn der Lemenden in l?cziehu_r:ug gestellt werden. Mit dem Entwurf des

rseliungsprojekies DiTHo greift Benjamin Klages das sozialwissenschaftliche
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Forschungsdesiderat auf, die Entwicklung von Professionalitiit in der wissen-
schaftlichen Lehre zu analysieren.

Anja Hauser stellt wiederum ein Forschungsergebnis, das im Kontext von
SEPHA entstanden ist, in den Mittelpunkt ihrer Arbeit. Sie rekonstruiert auf der
Grundlage von im Projekt durchgefithrten Gruppendiskussionen konjunktive
Erfahrungsriiume Hochschullehrender im Hinblick auf die Bedeutung deren wis-
senschaftlichen Selbstverstindnisses fiir den Prozess disziplindirer Identitiits-
bildung Studierender in der Studieneingangsphase. An dem von ihr vorgestellten
Beispicel rekonstruiert sie - aus der Sicht der Lehrenden - eine Bipolaritit zwischen
Theorie und Praxis, worin eine hybride interdisziplinire Wissen(schaft)sstruktur
eingebettet liegt. In diesem innerwissenschaftlichen Spannungsfeld zeigen sich
sowohl Widerspriiche und Grenzlinien als auch Potentiale solchen diszipliniiren
Selbstverstindnisses. Anstelle der dokumentierten appellativen Lehrpraxis, die
eine Vereinseitigung des Theorie-K&nnens verfolgt, schligt Anja Hauser die Ent-
wicklung von hybriden Lehrpraktiken in der Studieneingangsphase vor, mit denen
ein disziplindrer Selbstverstandigungsprozess Studierender imitiiert werden kénne.

Peter Kossack greift eine im Projekt beobachtete ambivalente Praxis der Stu-
dieneingangsphase auf. Auf der Grundlage eines Konsumptionsmodells von
de Certeau beschreibt der Autor modellartig, wie das ,Produkt* Studieneingangs-
phase relationiert wird. Daraufhin wird eine Umgangsweise mit diesem Produkt
fokussiert, die als ,Ubertreibung® gekennzeichnet wird. In der Ubertreibung der
Bedeutsamkeit von Priifungen in der Studieneingangsphase wird eine Wider-
standspraktik vermutet, mit der Studierende sich gegen eine Veriinderungs-
zumutung wenden. Die Ubertreibung hat aber zugleich ihr Aquivalent auf der
Seite der Lehrenden, die sich selbst zwischen zwei Lementwicklungsmodellen
verorten. Der Autor erdrtert diese mehrfach ambivalente Praxis der Studienein-
gangsphase.

Birgit Hilliger stellt die Kompetenzentwicklung von Studierenden in der
Studieneingangsphase in den Kontext einer paradigmatischen Wende der Lernkul-
turen in der Transformationsgesellschaft. Sie beschreibt Lermnkulturen als Ermag-
lichungsraum der Entwicklung von Veriinderungskompetenzen iiber selbst-
organisiertes Lernen und schliefit daran eine Darstellung determinierender und
gestaltender Strukturen am Beispiel der Informatik an. Die Autorin verortet hier-
bei die Projekttiitigkeit von SEPHA iiber die Funktion, Bedeutungs- und Struktu-
rierungsprozesse in der Hochschulpraxis zu transformieren helfen. Die Transfor-
mation wird als ein zieloffener Prozess verstanden, wobei Strukturen aufgel0st
wiirden, ohne dass neue Strukturen von vomherein feststiinden. Gerade fiir solche
Transformationsprozesse sind intermedidre Unterstiitzungsstrukturen angezeigt,
die strukturelle Lern- und Reflexionsprozesse anregen und begleiten.

Hans-Joachim Laabs und Andreas Vogler stellen aus Sicht der Projektkoope-
rationspartner das im Studiengang Arbeitslehre/Technik entwickelte Konzept der
integrierten Kompetenzentwicklung vor. Das Konzept zielt im Besonderen auf die
Entwicklung wissenschaftlicher Arbeitsweisen, die als zentrale Schliisselqualifi-
kation im Lehramtsstudium verstanden werden. Das Entwicklungskonzept besteht
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aus drei Maﬁnahmmgrtfppcn- Zum Er-sm'n werden allgemeine unq fachunabhipg;.
ge Kompetenzen anvisiert, zum Zweiten Iehn'eranstaltungsbezugene e EIE
zen und zum Dritten MaBnahmen zur Unterstiitzung einer studentischen Ide]:,hf;'
Im Kem.des Konzeptes wird eine Matrix en'm*ickelt, die den verschiedenen 'Ihe:
menbereichen und Lehrveranstaltungen spezifische Arbeitsweisen und Kompeten-
zen zuordnet.
Matthias Kollosche, Rene Kalbitz, Marcel Kappel, Peter Fritbing und Rgj.
mund Gerhard stellen das im Physikmodul des Studiengangs Biowisse
: - £ang nschaften
entwickelte didaktische Konzept dar, mit dem das Verhiltnis der Modulziele, den
Veranstaltungsformen, Arbeitsweisen und Prifungen neu konstelliert wurde. Sie
beschreiben als beteiligte Lehrende das Vorgehen, wie die ambivalente Studien.
praxis, welche die Modulziele konterkarierte, konzeptionell und didaktisch begr-
beitet wurde.
Uta Lehmann wendet sich in threm Beitrag der Frage_ zu, wie die heteroge-
nen Lernvoraussetzungen der Studienanfdnger/innen flexibel und fordemd im
Lehr-Lem-Prozess beriicksichtigt und genutzt werden konnen. Ausgehcnﬁ von
einem verinderten Rollenverstindnis von Lehrenden und Lemenden, das‘emher-
geht mit einem Perspektivenwechsel in der Lehrauf_fassung - weg von einer auf
die Vermittlung von Inhalten ausgerichteten Lehre hin zum Lemfn und zum Stu-
dierenden, der selbst die Verantwortung fiir seinen Lemprozess uhgmlmmt. wer-
den Ansitze aufgezeigt, die die Lemvoraussetzungen und Leminteressen der
Studierenden aufgreifen. g . :
Kirstin Bromberg nihert sich der Stud_iene:mgangsphase ausseu?elrisgzr:nf;
soziologischen Perspektive. Das Studium wird mn der Folge '31151].; F:Tder i
instanz fiir den Beruf verstanden. Die Autormn bearbeitet Maglichkeiten ¢
o ialisati die mithilfe des von der Autorin entwi-
| on solchen Sozialisationsprozessen, die n ; e
A : tofen wurden. Mit dem Retlexi
ckelten Reflexionsinstrumentes ,doc.post” angesto he Zugfinge zu studentischen
onsinstrument werden nicht nur rrrlhlkIﬂPETS‘P‘lﬂ"“:‘SCi; da% sber die Analyse des
Deutungen und Orientierungen erdffnet, VIEmER B © 0o "o e Gestaung
: ; ierten empirischen Materials Hin : i
mit der ,doc.post’ generie e duellen Forderung Studi
von Studieneingangsphasen und MaBnahmen zur individuelle
m Beitrag
rendegen Band beschlieBen Jorg Hafer und Marlen S.:-hm::mlrlr:nlnl:ne13; S
r strukturellen Verankerung von E-Learning o E-Tbil? 'mgler Medien in def
i hase. Mit dem Verweis darauf, dass der s lgle enstandsadiquat
iml'lgraen%ripﬁesc;nderen dann produktiv werden l_cann, wenn d?r iugt oren den Beitrg
f: 1t:hbvz:zw:} en und nutzenorientiert konzipiert “"r_d‘ St.enen m}nse Jeisten konnen
hac dgr;n die digitalen Medien in der Studlenemgangslpe‘
. ] ’ i€
De;;;is fleben sie vier ineinandergreifende Hand!ungff?:fei Jassen. So geht & T :
digitalen Medien in der Studieneingangsphase lﬂlﬂbﬂd_emndm Sweitens um d
= = Le : dversorgung der Studicreii itstellung VO
tens um die informationelle Grun £ drittens die Berel x
de%saktischc Anreicherung der Lehrveranstaltimger, nt ryeranstaltung®
k:::nperativen, individuellen und reflexiven [nstrumen
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und viertens um die Einbettung der verschiedenen Moglichkeiten des digitalen
Lehrens und Lemens in den Student-Life-Cycle.

Insofern dokumentiert der vorliegende Band empirische Befunde und theoreti-
sche Erkenntnisse zur Studieneingangsphase sowohl in einer analytischen als auch
in einer konzeptionell-gestalterischen Perspektive. Die Autoren zeigen einerseits
Problemlagen und andererseits Losungsansitze fiir die Praxis einer reflexiven

Studiengangsentwicklung auf, womit ein Beitrag zur Diskussion um die Qualitit
der Hochschullehre geleistet werden soll.

Die Herausgeber/innen danken den Autor/innen herzlich fiir ihre Beitriige und die
konstruktive Zusammenarbeit im Kontext des Projektes SEPHA - , Didaktische
Konzepte fiir die strukturierte Studieneingangsphase®.

Miirz 2012




Studieneingangsphasen als Professionalitiitsproblem
Joachim Ludwig

1. Einleitung

Es liegen zwischenzeitlich eine ganze Reihe erfolgreicher Modelle fiir Studien-
eingangsphasen im Bachelorstudium vor. Trotzdem miissen Promotoren fiir die
Einrichtung von Studieneingangsphasen mit hohen Hiirden und Widerstiinden der
Beteiligten rechnen. Dies mit gutem Grund: Die Einfiihrung oder Weiterentwick-
lung von Studieneingangsphasen stellt einen hohen Aufwand und identitétsrele-
vante Leistungen fiir die Studiengangsplanenden und die Lehrenden dar. Gleich-
zeitig sehen sich viele Lehrende angesichts der permanenten Innovationsanforde-
rungen in der Lehre bei gleichzeitig zunehmenden Forschungsanforderungen an
der Grenze der Belastbarkeit stehend. Deshalb reichen gute Argumente fiir die
Einfiihrung und Umsetzung bestimmter Studieneingangsmodelle in der Regel
nicht aus.

Wir sind in unserem Studieneingangsphasenprojekt an der Universitit Pots-
dam einen anderen Weg gegangen - wir haben nicht fiir die Umsetzung bestimm-
ter Studieneingangsmodelle geworben. Wir haben stattdessen Beratungsleistungen
fiir Studiengangsplanende angeboten, mit deren Hilfe der bereits vorhandene
Status Quo des Studienanfangs weiterentwickelt wurde - vor dem Hintergrund der
konkreten Rahmenbedingungen im jeweiligen Studiengang und vor dem Hinter-
grund des spezifischen didaktischen Selbstverstindnisses der jeweiligen Lehren-
den.

Der Beitrag gliedert sich in drei Teile. Erstens wird Professionalitit als Ziel
des Studiums skizziert, auf das die Studieneingangsphase hinfiihren soll. Zweitens
wird die fiir das Erreichen dieses Studienziels erforderliche Lehrqualitdt darge-
stellt sowie die unterschiedliche Lehrrealitiit, die Lehrende und Studiengangs-
planende zeigen. Drittens werden die Herausforderungen an die Struktur von
Studieneingangsprojekten als Ergebnis der ersten beiden Anforderungen beschrie-

ben.

2. Professionalitiit als Ziel des Studiums

Das Bachelorstudium soll zu einem ersten berufsbefihigenden Abschluss ﬁlhﬁren.
Ob dies {iberhaupt und wenn ja in welchem Umfang in den cinzelnen Disziplinen
realisierbar ist, soll hier nicht weiter diskutiert werden. Es interessiert vielmehr die
Zieldimension Berufsbefihigung und das, was darunter zu verstehen ist, Im Fol-
genden wird Berufsbefiihigung als Fihigkeit zum professionellen Handeln ver-

standen.
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Studieneingangsphasen sollen moglichst sghncil Zu einem ,gute:} S_tudium‘
hinfilhren, d.h. zu einem Studium, das pr:ufessmnelles H:mdelq ?m{dghcht‘, Im
Kem ist dieses ,gute Studium’ durch drel Merk@nle charakterisiert: fa_chlmhcs
Interesse, soziale Integration und \ViSS_FIISChﬂﬁllﬂh-ﬂlﬁﬂ'lﬂdISC]lE Arbeitsweise.
Dies sind hoch gesteckte Ziele fur die Ubergangsphase Schqle-Hm;hschulc und
fast alle Hochschullehrenden machen die Erfalnwlg.rdgsg diese lecle von d*::n
Studierenden meist erst sehr spit erreicht werden - bel emigen Studierenden nie.
Studieneingangsphasen sind also insbesondere unter ze1t11ch. eng bemt_:ssencn
Bulngna—Bedingungen’ ein wichtiges Instrument, um das Ziel professioneller

fihigkeit zu erreichen.

Handl“u:!f bedegll:tet professionelle Handlungsfithigkeit? Professionelles Handeln
steht im Kontext von Professionen, die sich durch ihren Praxisbezug von wissen-
schaftlichen Disziplinen unterscheiden. Disziplinen enhvick:‘:lten sich 1n P.bgn::n-
zung zur traditionellen umversalen Gelehrtenkultur als arbeitsteiliger Prozess im
Kontext der im 18. und 19. Jahrhundert entstehenden wissenschaftlichen Universi-
tat, die ihre traditionellen Fakultéten Theologie, Recht und Medizin ausdifferen-
zierte und ergiinzte. Disziplinen stehen fiir freies, d.h. theoretisch und praktisch
unabhiingiges Denken (vgl. Stichweh 1994, S. 282). Die Profession hingegen
nutzt in praktischer Absicht fiir ihre Klienten das Wissen der Disziplin fiir die
Bearbeitung spezieller Probleme der gesellschaftlichen Praxis (medizinische,
rechtliche, pidagogische usw. Probleme). Demgegeniiber hat die Disziplin abs-
trakte Problemstellungen und thre Theoriesystembildungsprozesse im Blick, die
durch heterogene Differenzierungsprozesse innerhalb der Disziplin herausgefor-
dert werden. Die Karriere der Wissenschaftler ist von den Kollegen/innen in der
Disziplin abhingig, die Karriere der Professionellen von den Klienten (ebd., S.
312ff). Professionelle stehen so gesehen zwischen Disziplin und gesellschaftli-
cher Praxis. Thre Aufgabe ist es, disziplinires, wissenschaftliches Wissen fir
Aufgaben in der gesellschaftlichen Praxis zu iibersetzen (z.B. als Rechtsanwalt,
als Padagoge, als Physiker, als Ingenieur usw.). ErfahrungsgemiB haben ca. 95%
der Studierenden diese professionelle Praxis zum Ziel, wenn sie die Universitdt
verlassen. Die restlichen 5% suchen eine berufliche Karriere in der wissenschaft-
lichen Disziplin.

: Welche besondere Leistungsanforderung erwiichst aus dem Spagat zwischen
\Wssmschaﬁlicher Disziplin und gesellschaftlicher Praxis? Professionelle sollen in
der Lage semn, mittels allgemeinem wissenschaftlichen Hintergrundwissen in
Einzelsituationen der Praxis allgemeine Zusammenhinge zu entdecken. So ent-
deckt beispielsweise der Arzt bei der Anamnese des einzelnen Patienten mittels
semes wissenschaftlich-medizinischen Wissens ein allgemeines Krankheitsbild.
Der J“]*:m identifiziert mittels seines wissenschaftlich-juristischen Wissens in
:E:TIE ﬂ'::znk::tc;itsttrleufal_l die allgta‘mE{ne Struktur eines Rechtsprinzips. Der ]E’h}-‘-
e derungspmz:s: ﬁ:cidphh’?lkﬂhﬂctl-ﬂssenschaﬁhl:hen Wissens in einem

aterie physikalische GesetzmiiBigkeiten, usw. Di¢

! im Bachelor- oder im Masterstudium,
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Professionellen haben gelernt die Welt aus den Augen ihrer Disziplin zu betrach-
ten, sie als medizinische, juristische, physikalische, piidagogische etc. Welt wahr-
zunehmen und fiir Gestaltungs- sowie Problemldsungsaufgaben wissenschaftliche
Erklarungszusammenhéinge methodisch zu nutzen. Dies ist das Ziel des Studiums,
wenn von Berufsfihigkeit die Rede ist.

Professionalitit ist das Resultat sozialer und fachlicher Integration der Stu-
dierenden in die Disziplin - fachlich, insofern es um die Aneignung disziplindrer
Theorien geht; sozial insofern, als die Aneignung spezifischer wissenschaftlicher
Denk- und Arbeitsweisen erforderlich wird, die sich von Disziplin zu Disziplin
unterscheiden. Mit der Definition professionellen Handelns wird deutlich, dass
Faktenwissen allein fiir das Studium nicht ausrcicht. Es muss die Entwicklung
einer Fachidentitiit hinzukommen, die Kenntnisse tiber theoretische Zusammen-
héinge und spezifische Methoden sowie Haltungen einschlieBt. Nicht zuletzt des-
halb kommt die Hochschulforschung zum Ergebnis, dass Studierfihigkeit und
stabile Interessen mit Lernstrategien einhergehen, die auf Verstehen, komplexe
Zusammenhénge und theoretische Einordnung ausgerichtet sind (vgl. Wild 2000,
S. 2). Verstindnis und Handlungsfihigkeit werden verhindert, wenn die Anhéu-

fung von Wissen, nicht jedoch dessen Aneignung im Vordergrund stehen.
,Gelegentlich mag dabei der Eindruck entstehen, dass die Lehrinhalte von den Auf-
zeichnungen der Dozierenden in die Mitschriften der Studierenden wandem, ohne die
Kopfe beider Seiten zu berithren.” (Euler 2005, S. 2)

Die Aufgabe der Studieneingangsphase ist es vor diesem Hintergrund Vorausset-
zungen fiir die Entwicklung von Professionalitit zu schaffen. Die Entwicklung
von Studierfihigkeit kann von den Schulen mit einer allgemeinen Hochschulreife
nur in sehr begrenztem MaBe erwartet werden. Studierfihigkeit ist vor allem an
die jeweilige, spezifische Disziplin und ihre Fachkultur gebunden und muss des-
halb auch von ihr geleistet werden. Die Studieneingangsphase sollte emerseits
fachliches Uberblickswissen zum Zwecke der Orientierung zum Ziel haben und
andererseits eine wissenschaftliche Reflexionskultur praktizieren, die Studierende
-um wissenschaftlichen Arbeiten einliidt und ihnen das Gefiihl gibt, an der Ent-
wicklung der Disziplin teilhaben zu konnen - so wie es bspw. Apprenticeship-
Modelle praktizieren (vgl. Lave/Wenger 2002). Es gilt die Fihigkeiten und Inte-
ressen, die Studierende mit an die Hochschule bringen, so aufzunehmen und wei-
ter zu entwickeln, dass diese mit den fachlichen und methodischen Anforderungen

des jeweiligen Studienfaches verkniipft werden.
Wenn man {iberhaupt Bildung an der Universitit ermdglichen will (und nicht nur
schulischen Unterricht oder Training filr den Beruf), dann gehdrt Erfahrung cines For-
schungsprozesses dazu. Bildung durch W issenschaft verlangt die intensive aktive Aus-
einandersetzung damit, wic Wissenschaft betrieben wird* (Huber v.a. 2009, S. 13).

Die wissenschaftliche Reflexionskultur ist fiir Lehrende und Studierende eine
Herausforderung. Fiir Lehrende stellt sie eine didaktische Hemusfordcn.l'ng_dﬂl',
weil es gilt, wissenschaftliches Wissen und Er[clﬁrungszusammcnhﬁlflgﬂ in threr
historischen Genese und Differenz darzustellen. Filr Studierende ist sie eine Her-
ausforderung, weil durch die wissenschaftliche Reflexionskultur die Genese und
Kontextuiertheit des wissenschaftlichen Wissens deutlich wird. GEEE" diese Kon-
textualisierung und Relativierung sperrt sich das auf Eindeutigkeit ausgelegte
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: i ' extualitiit, sondern auch die Auffor-
Alltagsdenken. Es 1st ahelzn!'xtti;ht(znuu:‘ défvljc{::: B eserini) i sich
derung 2u pmn?r[gmﬁlenkens widersetzt. Alltagsdenken ist primir auf Entschei-
fieg Logﬂc de? e :shtet. Wissenschaftliches Denken zielt
dungsfilugkeit und Praktikabilitat ausgerichicl. W - :
demgegeniiber auf distanziertes, kﬁtische§ Abwiigen und auf r.IuaISuc n':_ nach
besseren Erklirtngszusammenhangen. Dieses 'Spnnnfmgsverha tfns zmschgp
Alltagswissen und Wissenschaftswissen kann in €iner wissenschaftlichen Reflexi-
onskultur zur Sprache gebracht und bearbeitet u..'erden, ;

Fiir die Studierenden 1st die wisse:nscha.ﬁl}che:Reﬂexmnskultur eine Heraus-
forderung, weil sie sich den eigenen Schwiengkeiten al_lf der Suc_:he Inach einer
wissenschaftlichen Identitat explizit stellen missen. Studierende, die 51ch solchen
Selbstverstindigungsprozessen aussetzen, entwsgkeln die Grundlage fiir ein er-
folgreiches Studium. Diejenigen Studierenden, die schnell den schulischen Lem-
habitus verlassen und sich reflektiert mit der Differenz zwischen Al.ltagsdenkcn
und Wissenschaftsdenken auseinandersetzen, sind eher und besser in der _Lage
fachspezifische Anforderungen anzunehmen und fachliche Aufgzx_per_l zu losen,
Wissenschaftlich-diszipliniires Denken zeichnet sich gegeniiber :}ll_taglmhem_[)en-
ken durch Reflexivitat, kritische Distanz und Multiperspektivitat aus. Wissen-
schafiliches Denken begreift sich im Vergleich zum Alltagsdenken nicht nur ;115
vorlziufig wahr und unsicher, sondem es erzeugt zur Uberpriifung von Theorien
geradezu methodisch-systematisch Unsicherheit. '

Der reflexive Bezug auf das eigene Studierhandeln stellt die notwendige Be-
dingung fiir die Entwicklung von Studierfihigkeit dar. In der didaktischen Lehr-/
Lemforschung wird dieser Riickbezug in der Regel unter den Stichworten »Meta-
kognition®, ,,Selbstfihrung/-coaching” und ,,Selbstverstdndigung™ diskutiert. Eine
Aufgabe in der Studieneingangsphase besteht darin, diese Reflexionskompetenz
den Studierenden fiir das eigene Studierhandeln nahe zu legen bzw. zu erweitem.
Wer im Studium in inhaltlich-fachlicher Perspektive systematisch auf Unsicher-
heit verwiesen wird, sollte als Ausgleich in sozialer Perspektive Integrationsange-
bote erhalten. Es gilt deshalb Studierende in der Studieneingangsphase in die
Fachkultur zu integrieren - als einer der wichtigsten Schritte zur Ausbildung einer
professionellen Identitéit und als Basis professionellen Handelns.

3. Lehrprofessionalitit und die Studiengangsplanung

Fiir die Realisierung professioneller Handlungskompetenz und wissenschaftlichen
Denkens bei Studierenden existieren Kriterien guter Lehre und entsprechende
hochschuldidaktische Konzepte. Dabei umfasst ,gute Lehre* nicht nur die einzelne
Lehrveranstaltung, in der gelehrt wird, sondem bereits eine didaktisch reflektiertc
Studiengangsplanung. Die Organisation und Planung der Studienordnung steckt
den makrodidaktischen Rahmen ab, welcher gute Lehrveranstaltungen und kom-
petenzorientierte Lehre erst ermdglicht. Die Studienordnung setzt mit den enthal-
tenen Kompetenzbeschreibungen, der Festlegung zentraler Inhalte und dem ¢
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flektierten Einsatz kompetenzbasierter Priifungen einen wichtigen Rahmen fiir ein
kompetenzorientiertes Studium.

Die in Wissenschaft und Lehrpraxis diskutierten Kriterien guter Lehre zum
Erwerb von Fach- und Methodenkompetenz im Studium lauten weitgehend ber-
einstimmend (vgl. z.B. Wissenschaftsrat 2008; HRK 2008):

¢ studierendenzentrierte Lehre;

e anerkennende Lehr-, Lernkultur - dialogorientierte Lehre;
e personlicher Kontakt, Beratung und Betreuung;

e Forderung selbstorganisierten/selbststiindigen Lernens;

e Feedback-orientierte Lehre;

e Eintibung wissenschaftlichen Denkens und Arbeitens;

e Forderung von Reflexionskompetenz, Urteilsvermbgen;

o forschungsbasierte Lehre;
o adiquat ausgestattete Lehre;
e berufsorientierte Lehre.

Im Kern beschreiben diese Qualititskriterien, wie mit dem Spannungsverhaltnis
zwischen diszipliniren Anforderungen einerseits und individuellen Erwartungen,
Erfahrungen und Vorkenntnissen der Studierenden andererseits erfolgreich umge-
gangen werden kann. Zusammengefasst lautet die Antwort: dialogisch, anerken-
nend und forschungsbasiert. Es lieBen sich im Rahmen hochschuldidaktischer
Weiterbildungen oder im Kontext von Studieneingangsphasen-Projekten emne
ganze Reihe ausgezeichneter Lehrkonzepte fiir die Hochschullehre allgemein und
fiir die Studieneingangsphase im Besonderen formulieren, die mit Blick auf die
intendierte Professionalitdt bei den Studierenden eine hohe Erfolgswahrschemn-
lichkeit besitzen. Es liegen spitestens seit den 1990er Jahren Wirkungsstudien zu
guten Lehrkonzepten vor (vgl. Winteler 2002a/b; Metzger 2010).

Es existiert also kein Mangel an evidenzbasierten didaktischen Konzepten.
Lehrkompetenzen lassen sich bestimmen, mit denen diese guten Lehrkonzepte
realisierbar wiiren. Zusammengefasst: Es liegt ausreichend wissenschaftliches
Wissen fiir gute Hochschullehre und fiir erfolgversprechende Studieneingangs-
phasen vor. Warum eignen sich ausgerechnet Wissenschaftler dieses wissen-
schaftliche Wissen nicht an? Von Wissenschaftlern wiire doch am chesten zu
erwarten, dass sic vom Ertrag wissenschaftlichen Wissens iiberzeugt sind und
dessen Aneignung motiviert betreiben. |

Die Schwierigkeiten, die Lehrende mit der Aneignung wissens[:haﬂhchgn
didaktischen Wissens besitzen, sind mit den Schwierigkeiten verglemhbar.. die
Studierende in der Studieneingangsphase mit der Aneignung wissenschaftlichen
Wissens besitzen: In beiden Fillen sperrt sich das wissenschaftliche Wiss?n gegen
die vorhandenen praktischen Erfahrungen und Selbstverstiindnisse sowie insbe-
sondere gegen die praktischen Kontexte, in denen Hochschullehre und Studieren
stattfinden.

Wenn Hochschullehrende mit hochschuldidaktischen Anforderungen Kkon-
frontiert werden - zB. im Rahmen hochschulpolitischer Diskurse, im Kontext
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hochschuldidaktischer Weiterbildung oder 1m .Rahmen hqchs;huldiq:lkiischer
Gestaltungsprojekte - verweisen sic mit guten Griinden auf die Emschrhnkﬁungen,
die durch ihren praktischen Arbeitskontext an der Hochschule gegeben sind. Es
handelt sich um Einschriinkungen, die gegen eine andere Lehre als die pra!mz]ene
sprechen: die mangelnden Ressourcen, die Relevanz der F orschung gegeniiber der
Lehre und die Notwendigkeit Drittmittel einzuwerben, gle Menge der Studieren-
den und schlieBlich deren ungeniigende Studierfihigkeit™. ,Dic Schule bereitet zu
wenig auf das Studium vor®, lautet ein weit verbreitetes Urteil. ‘_‘er stellen uns
auf den Kopf fiir die Studierenden; wir machen Briickenkurse; wir stopfen da zu,
bessern dort nach’, doch der Erfolg dieser Bemithungen bleibt miBig. Mit dieser
Sicht wird das Problem des Studieneingangs weg von der Lehre hin zu den Stu-
dierenden geschoben.

Das im hochschulischen Alltag erworbene pidagogische Selbstverstiindnis
ist der zweite Grund, der oft gegen eine Anderung der Lehrpraxis spricht, weil das
biographisch angeeignete didaktische Selbstverstindnis in hohem MalBe identitits-
relevant und identitiitsstabilisierend ist. Dieser Grund wird von den Lehrenden
selten explizit thematisiert, erweist sich aber m.E. fiir die Entwicklung der Hoch-
schullehre als der schwerwiegendere Grund, der gegen Verinderungen spricht:
Hochschullehrer werden im Rahmen ihrer wissenschaftlichen Berufsausbildung
systematisch zu Forschem ausgebildet, aber nicht zu Lehrenden. Viele Lehrende
erwerben im Rahmen ihrer Berufsbiographie miithsam durch das Beispiel Anderer
und durch eigene Praxiserfahrungen ein didaktisches Know-How, mit dem sie
‘leben kénnen’. Mit anderen Worten: Sie eignen sich ein didaktisches Handeln an,
das sie gegeniiber anderen, aber insbesondere vor sich selbst, legitimieren konnen.
Solche in der Praxis entstandene Semi-Professionalitiit besitzt eine weniger flexib-
le Struktur als professionelle Konzepte. Die semi-professionelle Struktur gilt den
Lehrenden als die einzig mégliche und nicht als eine von mehreren moglichen
didaktischen Strukturen und Konzepten. Sie ist in hohem MaBe identitiitsrelevant,
well ihr Verlust den Bestand der eigenen Lehr-Identitéit gefiihrdet. Die Reflexion
alternativer didaktischer Konzepte ist dann nicht nur ein distanziertes professio-
nFlles Sp'iel mit didaktischen Maglichkeiten, sondemn geht mit Verlustangsten
einher, mit dem Verlust desjenigen didaktischen Konzeptes, das eng an die eigenc
BIDETﬂPh}E und Identitét gekoppelt ist. Die alltagspraktischen Lehrerfahrungen
sperren sich auf diese Weise gegeniiber einer neuen und fremden wissenschaftlich

begriindeten didaktischen Struktur, wie sie in Form einer studierendenzentrierten
Lehre vorgeschlagen wird’.

* Ganz #hnlich verweisen Studierende auf
Jobben, auf die Menge der Anforderungen
steht, auf die Prilfungsanforderungen, die

E dern wenn nicht unméglich machen und
Auch in diesem Punkt ist das Lehren
Widerstand gegen wissenschaftliches
nen Alltags- und Praxiswissen.

ungenilgende Ressourcen und die Notwendigkeit zu
..dic durch die Summe der verschiedenen Fiicher ent-
ein interessensorientiertes Studium mindestens behin-
schlieBlich auf die schlechte Lehrqualitiit.

denhandeln mit dem der Studierenden vergleichbar: Der
Wissen entsteht aus der Konfrontation mit dem vorhande-
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Die didaktischen Konzepte der Lehrenden weisen zwar einerseits eine grofle
Spannbreite auf, andererseits dominieren in quantitativer Hinsicht Instruktions-
konzepte, d.h. Konzepte, die einen bestimmten vom Lehrenden ausgewiihite Wis-
senskanon vermitteln und abpriifen wollen. Konzeptionell erstrecken sich die
praktisch realisierten Lehrkonzepte an den Hochschulen zwischen zwei Polen mit
vielfiilltigen Variationen. Dazwischen finden sich unterschiedlichste Lehrverstiind-
nisse: Lehre als Instruktion; Lehrkonzepte, die selbststéindiges Lernen als Arbeiten
ohne Anleitung der Studierenden verstehen (beliebt in Form von 12 Referaten pro
Semester) und Konzepte, die zunichst Basiswissen bei den Studierenden modular
und hierarchisch aufschichten wollen. Demnach kénnen erst diejenigen, die ein
bestimmbares notwendiges Basiswissen besitzen, weiterfithrendes Wissen erwer-
ben und Problemstellungen der jeweiligen Disziplin bearbeiten. In der Folge wird
bei diesem Konzept in der Studieneingangsphase ein ,Lemen auf Vorrat* erforder-
lich. Wenn den Studierenden die Sinnhaftigkeit und der Kontext dieses Vorrats-
lernens nicht einsichtig sind, wird von Lehrenden oft auf eine spdtere Emnsicht
vertrdstet. Die Lehrenden sehen sich als Folge dieses Konzepts vor die schwierige
Aufgabe gestellt, das Ziel ,Basiswissen unter den Bedingungen eingeschriinkter
Motivation® zu erreichen.

Gemeinsam 1st diesen Konzepten, dass sie die Art und Weise wie sich Stu-
dierende auf das gelehrte beziehen, nicht thematisieren (vgl. Miiller 1998, S. 71).
Es finden sich aber auch Konzepte, die forschungsbasiert und orientiert an den
Interessen der Studierenden wissenschaftliche Konzepte in emer dialogorientier-
ten Lehre anbieten. Diese Spannbreite der verschiedenen Konzepte zeigt zugleich,
dass es in der Lehrpraxis keine eindeutige Abgrenzung =zwischen Semi-
Professionalitit und Professionalitdt gibt, auch nicht zwischen alltdglichen Kon-
zepten und wissenschaftlichen Konzepten. Die konkrete Lehrpraxis einzelner
Lehrender ist in der Regel ein Konglomerat individuell begriindeter und prakti-
zierbarer Konzepte - eben das, was biographisch méglich wurde.

Angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen fiir Veriinderungen in der
Hochschullehre und der berufsbiographisch bestimmten Situation vorhandener
Praxiskonzepte bei Lehrenden versprechen vorgefertigte didaktische Konzepte,
die zur Ubernahme und Implementation empfohlen werden, kaum Erfolg - auch
wenn sie noch so gut gemeint und begriindet sind. Best-Pmctice-Beispich oder
neue didaktische Konzeptvorschlige verfehlen ihre Wirkung, wenn sie nicht an
das jeweilige didaktische Selbstverstiindnis der einzelnen Lehrenden anschlieBbar
sind. Sie fallen nur dort auf fruchtbaren Boden, wo die Grilnde fiir eine Veréinde-
rung der aktuellen Lehrpraxis bereits entwickelt sind und neue Antworten auf
bereits identifizierte Handlungsproblematiken gesucht werden. In sier Regel er-
scheinen neue Modelle aus Sicht der Studiengangsplanenden als emn von aullen
gesetztes Wissen, das sich gegen eigene Erfahrungen und Verstindnisse spcr!'t. I_n
unserem SEPHA-Projekt lautete die Problemstellung mam;her Leh‘ren‘der: ‘ch
erreiche ich wenig motivierte und wenig vorgebildete Studierende?’, nicht: ‘Wie
kann ich eine Reflexions- und Beratungskultur etablieren?”
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i ‘«ch erworbene Selbstverstiindnis ist der Grund, warum
neue ?(Eusn::;lefs;;?ggeplgtic;ieneingangsphase von Lehrencle:n nulr_verhalten oder
icht aufgenommen werden. Konzeple miissen zum _]EW?:IllgEH Selhstvcr.
gstaﬁrndnxl:s assen und anschlussfihig sein. Anschlussfiihig sind sie dann, wenn sie
selbst enﬂvickelt wurden oder wenn si¢ Antworten auf vorhandene Handlungs-
problematiken versprechen. Dies ist der zentrale Grund, warum wir 1m SEPH;‘E_
Projekt den Lehrenden und Studiengangsplanenden keine fertigen Modelle pri-
sentiert, sondern einen auf Entwicklung ange]egtcn Beratungsansatz gewghlt
haben. Ein Best-Practice-Modell wiire beispielsweise das Paderborner Ment{?n_m__:,-
Modell fiir die Studieneingangsphase mit hohen Anteilen an Studienreflexivitit,
Es betont die subjektive Relevanz der behandelten lnl_taltf:. das Erlel_:en der bear-
beiteten Problemstellungen durch die Studierenden. Fiir }"l'F Studter}emgan gsphase
mit Sicherheit ein Gewinn. Um dieses Modell zu realisieren, missen Lehrende
aber die Rolle studierendenzentrierter Berater/innen emnehmen. Dies tun aber nur
solche Lehrende, die ein entsprechendes Selbstverstindnis bereits besitzen oder
gute Griinde haben zukiinftig eine solche neue Rolle zu iibernehmen. Lehrende
sind also unterschiedlich offen fiir neue didaktische Modelle in ihn:m Studien-
gang, und sie schitzen vor dem Hintergrund ihres jeweiligen didﬂktrlschen Selbst-
verstindnisses den Status Quo der Lehre unterschiedlich ein. Aus diesen Griinden
lassen sich nachhaltige Verinderungen nur in einer sehr differenzierten ‘Jlnrgc-
hensweise bewirken. Im Projekt SEPHA haben wir dazu einen bedarfsorientierten
und beratungsorientierten Ansatz gewihit.

4. Herausforderungen fiir Studieneingangsphasen-Projekte:
Bedarfsorientierung und Beratung

Studieneingangsphasen-Projekte sind ,pidagogische Doppeldecker’: Sie besitzen
auf der Gestaltungsebene der Studieneingangsphase die gleiche Problemstruktur
wie auf der Ebene der Lehrplanung, genauer der Studieneingangsphasengesm"
tung. Diese Problemstruktur ist durch das Spannungsverhaltnis alltéiglichen und
wissenschaftlichen Denkens charakterisiert.

Auf der Ebene der Studieneingangsphase gilt es das alltigliche Denken der
Studienanfiinger/innen in ein wissenschaftliches Denken zu transformieren. Auf
der Ebene der Lehrplanung bzw. Studieneingangsphasengestaltung gilt es, die in
der Berufspraxis erworbenen didaktischen Selbstverstindnisse der Lehrenden in
wissenschaftlich begriindetere und reflektiertere Konzepte zu transformieren.
Diesen Transformationsprozess kénnen nur die Studierenden bzw. die Lehrenden
selbst leisten. Genauso wenig wie Hochschullehrende Studierende Jemend ma-
E:hen konnen’, kbnnen Erziehungswissenschaftler, die Studieneingangsphasenpro-
Jekte unterstiltzen, ,Lehrende reflektierter machen’.

Studieneingangsphasenprojekte sind jedoch nicht nur auf der Problemebene
Dqueldecker, sondern auch auf der Losungsebene. Das Spannungsverhilinis
zwischen Alltagskonzepten und wissenschaftlichen Konzepten ldsst sich in beiden
Fillen durch Transformationsprozesse bearbeiten, die dialogorientiert, anerken-

STUDIENEINGANGSPHASEN ALS PROFESSIONALITATSPROBLEM 53

nend und forschungsbasiert sind. Sowohl in der Arbeit mit Studierenden als auch
in der Arbeit mit praxiserfahrenen Hochschullehrenden ist das Ziel eine dialogori-
entierte und bedarfszentrierte Bildungsarbeit, die sich nicht allein aber wesentlich
an den Interessen und Erwartungen der Studierenden bzw. der Lehrenden orien-
tiert. So wie in der Studieneingangsphase die Erfahrungen und Interessen der
Studierenden mit den Erklirungsangeboten und Forschungsergebnissen der Dis-
ziplin ins Verhiiltnis gesetzt werden, so werden die Praxiskonzepte der Lehrenden
im Studieneingangsphasenprojekt mit den Erklirungsangeboten wissenschafili-
cher Hochschuldidaktik und mit Hochschulforschungsergebnissen konfrontiert.

Ausgangspunkt dieses Arbeitsbiindnisses sind im Studieneingangsprojekt die
(Lemn-)Interessen der Lehrenden, so wie die (Lem-)Interessen der Studierenden
den Ausgangspunkt in der Studiencingangsphase darstellen sollten. Allerdings
liegen Leminteressen nicht einfach ,lesbar’ auf dem Tisch. Sie miissen erst in
beratungsorientierten Arbeitsbiindnissen rekonstruiert oder ,gehoben’ werden.
Das Arbeitsbiindnis im Projekt SEPHA wurde als ein kollegiales Beratungsbiind-
nis mit den Lehrenden in den einzelnen Studiengingen etabliert. Ziel dieses Bera-
tungsbiindnisses war es, Handlungsproblematiken in der bislang praktizierten
Studieneingangsphase zu identifizieren, die anstehenden Veranderungsinteressen
zu formulieren und mégliche Gestaltungskonzepte dafiir vorzuschlagen.

Unser Projektziel war es die Studieneingangsphasen bedarfsorientiert weiter
zu entwickeln. Aus unserer Sicht ist die Bedarfsorientierung des Vorgehens zen-
tral. Das Projekt ist folglich nicht mit einem entwickelten Idealmodell zur Stu-
dieneingangsphase an die Kooperationspartner heran getreten, sondern hat in
einem differenzierten Verfahren exploriert, worum es den Kooperationspartnern
in ihrer Studieneingangsphase geht, was ihnen wichtig ist, welche Ziele sie ver-
folgen, welche Ergebnisse erwartet werden und vor allem auch, inwieweit und an
welchen Stellen die entwickelten Vorstellungen von der konkreten Praxis abwei-
chen.

Ausgangspunkt war in jedem Studiengang die bestehende Studieneingangs-
phasen-Praxis und die dort von den Lehrenden identifizierten Handlungsproble-
matiken. Diese wurden zum Ausgangspunkt fiir den anschlieBenden kollegialen
Beratungsprozess genommen. Auf diese Weise wurde vermieden, dass gin Erkli-
rungs- bzw. Losungsangebot ohne passende Problemstellung erfolgt - ein Vorge-
hen, das in vielen Lehrveranstaltungen beobachtbar ist. Es wurden in den einzel-
nen Studiengiingen ganz unterschiedlich strukturierte Studieneingangsphasen und
damit auch ganz unterschiedliche Probleme zum Ausgangspunkt gemm?ht @d
bearbeitet. Diese Problembeschreibungen wurden im Beratungsprozess mit Mog-
lichkeiten einer erweiterten Reflexionskultur in der Studiencingangsphase ins
Verhiltnis gesetzt. :

Im Zentrum der einzelnen Studieneingangsprojekte stand aus Sicht der Bera-
ter/innen immer die didaktische Problemstellung, wie in der Smdieneingang_spha-
se die Interessen und das Vorwissen der Studienanfinger/innen mit den fachlichen
Anforderungen des jeweiligen Studienganges gekoppelt werden konnen. Aus
erziehungswissenschaftlicher Sicht gibt es dafiir kein Patentrezept. Die Antwort
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hingt ab von der jeweiligen Struktur der Studiepgegenstﬁnde und inshcsn_ndcre
von den Sichtweisen und Erfahrungen der bﬂt&lt;gten I_,ehreqden und Studieren-
den. Mit anderen Worten: So wie sich die Studienanfinger/innen neue Weltzu-
ginge und neues Wissen einer wis%en§c!|aﬂllchen Disziplin auf d‘er Basasulhrus
personlichen Vorwissens und threr individuellen Erwartungen aneignen miissen,
genauso milssen sich Lehrende, die tellweise umf‘asseqde Lchrerfahnmgen m
ihrem Fach besitzen, mit neuen Sichtweisen auf die Studieneingangsphase - hier
im Sinne einer Erweiterung der Reflexionskultur - auseinandersetzen und sie in
ihre subjektiven Lehrtheorien einpassen. In der Konsequenz bedeutet dies, dass
Studieneingangskonzepte nur situationsspezifisch mit den beteiligten Lehrenden
und ansetzend an deren Handlungsproblematiken entwickelt werden kdnnen.

Die professionelle Aufgabe, die sich den Beratenden stellt, besteht darn, die
tatsachlich vorfindbaren Handlungsproblematiken der Lehrenden mit ihren Wi-
derstinden, Widerspriichlichkeiten, Fortschritten und Abbriichen zu verstehen und
daran ankniipfend zu beraten. In der Beratungssituation geht es vor allem darum,
dass der Beratende eine verstehende und d.h. immer auch eine empirische Haltung
zum Veriinderungsprozess der Lehrenden einnimmt, mit der er zu verstehen ver-
sucht, welche Begriindungen und Widerstinde vorgetragen werden, um daran
ankniipfend mit wissenschaftlich begriindeten didaktischen Reflexionskulturen fiir
die Studieneingangsphase beraten und unterstiitzen zu kinnen.

Die Beratungspraxis war nicht ohne Widerspriiche, Widerstinde und Abbrii-
che: Die Lehrenden in den einzelnen Studiengiingen brachten unterschiedliche
didaktische Selbstverstindnisse und Handlungsproblematiken mit Blick auf die
Studieneingangsphase mit. Daraus resultierten unterschiedliche Erwartungen an
die wissenschaftlichen Unterstiitzer/innen: Einige Lehrende lieBen sich auf unser
Beratungsverstiindnis ein und erwarteten Unterstiitzung fiir die eigene Reflexion
und fiir die Neugestaltung der Studieneingangsphase. Andere wollten das Problem
lieber an die Unterstiitzer/innen delegieren: *Sagt uns was zu tun 1st und macht es
am hf:stcp selbst!” Eine Haltung, die darauf verweist, dass zwar einerseits eine
Notwendigkeit fiir Verinderungen gesehen wird, andererseits aber keine eigene
SUb.Iek“‘{ ﬂmpfﬂnfiﬂne Handlungsproblematik vorhanden ist, die eine Veranderung
notwendig erscheinen lisst,

Im Rahmen des Projektes SEPHA wurden verschiedene Instrumente und
Ve"fﬂh{m e"m’iﬂkﬂ{h in deren Rahmen Beratung stattfand und die Lehrende zur
Bearbeitung :?er Differenz ,alltigliches-wissenschafiliches Denken’ in einem
?et}tlmg kollegialer Beratung didaktisch, curricular und organisatorisch, studien-
;ikbz‘o%zﬂﬁf?ﬂé ﬂl-jcg studienfachiibergreifend verwenden konnen (vgl. Kos-

e P:aé'h- ;ir;:?tls] *]31’5]5‘1&13 sdullfm den Beratungsprozess il']ustri eren.
e s g emer Fachidentitit durch dl_e Studjerendep gestellt
e €s -gﬂmemsamen_Hau.‘ses'Arbenslehre' definiert. Es ist

urch Beratungsgespriche, die stindige Ansprechbarkeit der Leh-

renden, Erstsemesterfrithstiick usw. Die Gru I
n, Erstsem _ _ : ppe der Studiengangsplanenden ver-
standigte sich hier iiber ihre Zjel ,Fachidentitét entwickeln’. Aok
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In der Physik wurde die makrodidaktische Planungsarbeit als Handlungs-
problematik definiert. Folgende didaktische Ebenen wurden fiir die Studiengangs-
planung reflektiert:

a)die Ebene der Studiengangs-/Modulgestaltung,

b)die Ebene der Gestaltung und des Umgangs mit Curricula,

c)die Ebene der didaktischen Gestaltung der Veranstaltungen.

Die Frage nach der Qualitit der Lehre steht und fillt mit den formulierten Zielen -
und zwar nicht nur in Hinsicht auf die Veranstaltungsebene, sondemn auf der Stu-
diengangs- und Modulebene insgesamt, dessen Zweck und dessen Ziele. Zur
Reflexion der vorhandenen didaktischen Planungsarbeit wurden im Fach Physik
folgende Prozessinstrumente eingesetzt:

1) Status Quo Workshop. Bestandsaufnahme, Zieldefinition und Defini-
tion der Handlungsproblematik,

2) Feedback Workshop auf Basis ciner Situationsanalyse-1. Beratung
tber alternative didaktische Planungsstrukturen. Beratungsmaterial:
Untersuchungsergebnisse zu Studieneingangsphasen, Befragungen
und Gespriiche mit Lehrenden und Studierenden,

3) Umsetzung einschlieBlich Weiterbildungs- und CoachingmaBnahmen,

4) Situationsanalyse-2. Nachsteuern, Definition des ndchsten Entwick-
lungsschritts.

Im Zuge dieser Beratungs- und Gestaltungsarbeit wurden die Studiengangs-
strukturen auf den verschiedenen didaktischen Ebenen und insbesondere ihr Zu-
sammenhang intensiv reflektiert und gepriift, inwieweit eine erweiterte Reflexi-
onskultur im Studiengang realisierbar ist. Durch die Weiterbildungs- und Coa-
chingmaBnahmen wurde der Kreis der beteiligten Hochschullehrenden iiber die
Planungsgruppe hinaus auf alle Lehrenden erweitert. Die didaktische Vorgehens-
weise in den Lehrveranstaltungen wurde mit Weiterbildung unterstiitzt und an die
Modulziele angepasst. Diese Prozesse mégen langsam und kleinteilig erscheinen;
die nachhaltige Veriinderung berufsbiographisch erworbener Selbstverstindmisse
legt dieses Vorgehen nahe,
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Qualitiit und Professionalitiit in der Hochschullehre?
Zur kritischen Analyse

aktueller Modularisierungspraktiken
Ulla Klingovsky

1. Einleitung

Hochschuldidaktische Professionalisicrung ist ein politisch aufgeladener Begriff.
Jeder, der sich um eine verbesserte Qualitit von Studium und Lehre bemiiht, weiB
um die Notwendigkeit professionellen hochschuldidaktischen Handelns. Die
Grundlage dieses Handlungsfeldes ist eine qualitativ anspruchsvolle Strukturie-
rung von Studium und Lehre.

Bologna ist bekanntlich der Ort, an dem 1999 die européischen Bildungsmi-
nister ihren politischen Willen zu einer radikalen Verinderung der Studien-
gangsstrukturen an den Hochschulen ihrer Linder bekundet haben. Die vereinbar-
te Umstellung des tertiiren Bildungssektors entsprang der Idee, einen einheitli-
chen curopiiischen Hochschulraum zu schaffen, um die Vergleichbarkeit und
damit die Mobilitiit von Wissenschaftler/innen und Studierenden zu erhéhen,

Zur Realisierung dieser programmatischen Forderung gebrauchen die Archi-
tekten des europédischen Hochschulraums spezifische Praktiken, mit deren Hilfe
die Entwicklung effektiverer Studienstrukturen befGrdert werden soll. Auf ihrer
Grundlage werden Bachelor- und Masterstudiengéinge eingefiihrt und fiir studien-
begleitende Priifungen ,credit points* vergeben, Bildungsinhalte werden auf
w»employability* ausgerichtet und der Workload als MaBeinheit fiir Studienleistun-
gen bezeichnet. SchlieBlich wird der Versuch unternommen, durch Akkreditierung
und Reakkreditierung die dauerhafte Qualitat der Studiengiinge zu sichern. Mit
der Transformation des (Hochschul-)Bildungswesens einher geht auch ein neues
Sprachspiel fiir Studium und Lehre (vgl. Liessmann 2006, S. 104ff.). Als besonde-
res Kennzeichen dieses Sprachspiels kann die Behauptung gelten, man argumen-
tiere ohne ideologische Vorannahmen, von denen die Diskussion zur Hochschul-
bildung stets affiziert gewesen sei. Ausgehend von einer solchermafen unterstell-
ten Objektivitiit legt das Sprachspiel - das sich vorrangig Begnifflichkeiten aus
dem Managementdiskurs bedient - nahe, es habe niemals zuvor wissenschaftlich
fundierte und analytisch differenzierte Debatten und Kontroversen {iber die Hoch-
schulbildung gegeben (vgl. Borst 2007, S. 82). _

In dieser Analyse wird der Frage nachgegangen, auf welche Weise die hoch-
schuldidaktische Professionalisierung gegenwirtig im Rahmen der Modularim‘e-
rung von Studium und Lehre vorgenommen wird. Ausgangspunkt der Analyse ist
die These, dass den Praktiken der Modularisierung eine Vorstellung des Zusam-
menhangs von Wissen, Lehren und Studieren zugrunde liegt, die ein strukturelles
Problem fiir die hochschuldidaktische Professionalisierung impliziert. SchlieBlich




	Scan000149
	Scan000150
	Scan000151
	Scan000152
	Scan000153
	Scan000154
	Scan000155
	Scan000156
	Scan000157
	Scan000158
	Scan000159
	Scan000160
	Scan000161
	Scan000162

