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SCHNELLER START
~ VIELE PLANE

WENIG ZEIT

Im November 2019 sind die ersten 17 europdischen
Hochschulallianzen an den Start gegangen. Sie sollen
Ideen und Wege fiir ein europdisches Studium
ntwickeln. Wie ambitioniert ist das Programm, und was
laben die beteiligten Hochschulen nun vor? Einschdtzungen

und Einblicke in flinf ausgewdhlte Allianzen.
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Macrons Idee der Europdischen H ochschule ist auf den
Weg gebracht, die zweite Runde der Ausschreibung lduft. Der

Beifall ist grof3, doch es wurde knapp kalkuliert.

TEXT: BENJAMIN HAERDLE

Gerne wird die Briisseler Verwaltungsmaschinerie als lang-
sam und behdbig kritisiert. Doch in Sachen Europdische

Hochschule hat sie ihre Kritiker Liigen gestraft: Im Sep-
tember 2017 skizzierte der franzdsische Prasident Emma-
nuel Macron in der Universitit Sorbonne seine Vision einer
europaischen Hochschule, sprach von ,européischen Se-
mestern® und ,europaischen Diplomen* - im Oktober 2018

veroffentlichte die Kommission den ersten Call fir die ,Eu-
ropean Universities Initiative®. Und im Juni 2019 kiirte sie

unter den 54 Netzwerken, die sich beworben hatten, 17 Alli-
anzen. ,Die 17 europdischen Universititen, die als Vorbilder
fiir andere in der gesamten EU fungieren werden, werden
es den nichsten Studierendengenerationen ermoglichen,
Europa zu erleben, indem sie in verschiedenen Lindern stu-
dieren®, verhief der damalige EU-Bildungskommissar Tibor
Navracsics. Die Initiative werde ein wichtiger Baustein des
Europiischen Bildungsraums und ein echter Wandel fur
die Hochschulbildung in Europa sein, werde Exzellenz und
Integration fordern.

Man mag Navracsics’ Aussagen als PR-Floskeln werten,
doch auch das Lob der Hochschulszene fiel iiberwiegend

positiv aus. Internationale Hochschulverbénde wie die

League of European Research Universities (LERU) und die

EUA (European University Association) duflerten sich zu-
stimmend, auch nationale Rektorenverbinde aus Polen,
Frankreich oder aus Deutschland wie die Hochschulrekto-
renkonferenz (HRK) hoben den Daumen. Selbst anfiangliche

Kritiker differenzierten ihr Urteil, etwa Dr. Andreas Keller,
stellvertretender Vorsitzender der Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft und dort zustindig fiir Hochschulen und
Forschung. ,Die EU-Kommission hat das urspriingliche
Konzept fiir den Wettbewerb nachgebessert: Deutlich mehr
Hochschulen als geplant kénnen gefordert werden, die Zie-
le des Wettbewerbs heben nicht auf Spitzenforschung, son-
dern Zusammenarbeit in der Lehre ab®, sagte er. Allerdings
liege bei den ausgewihlten Netzwerken eine deutliche
Schieflage zu Lasten der Hochschulen in Mittel-, Ost- und
Siideuropa vor, und in den Genuss der Forderung kdmen vor

allem ,die tblichen Verdachtigen®. Daher bleibe die Gefahr,
dass sich die neu gekiirten Europdischen Hochschulen in
ihren geférderten Netzwerken vom Rest des Europdischen
Hochschulraums abschotteten.

Die 17 Netzwerke, die mit einer Festveranstaltung in Briissel

im vorigen November ins Rennen geschickt wurden, um-
fassen 114 Hochschulen aus 25 Staaten. Manche Netzwer-
ke bestehen schon seit Jahren oder bauen auf Vorlaufern

auf, andere starten jetzt ganz frisch. Die Formate reichen

von disziplinaren Verbiinden wie Civica (The European Uni-
versity in social sciences) iiber thematische Allianzen wie

Conexus (European University for Smart Urban Coastal

Sustainability) bis zu Netzwerken mit besonderen Lehrkon-
zepten wie CHARMEU (Challenge-driven, Accessible, Re-
search-based, Mobile). Auch das, was sie vorhaben, klingt
vielfaltig: flexible Mobilitdtsformate, offene Studienginge
fiir Studierende aus den Netzwerkpartnern, gemeinsame
Verwaltungsstrukturen etwa fiir Bibliotheken oder modu-
lare Lehrpldne, um nur ein paar Beispiele zu nennen.

Was davon die Allianzen in den kommenden drei Jahren
tatsichlich umsetzen werden, muss sich zeigen. Denn: Drei
Jahre sind wenig Zeit, vor allem wenn sie erst noch Verwal-
tungs- und Rechtsstrukturen aufbauen und Personal ein-
stellen miissen. ,Der Erfolg hdngt davon ab, wie sehr es den
ausgewihlten Allianzen gelingt, von Anfang an so viele Stu-
denten und Mitarbeiter wie moglich einzubeziehen®, sagt
Sinéad Meehan-van Druten, Sprecherin der EU-Kommissi-
on. Dies miisse auf allen Ebenen der beteiligten Institutio-
nen, einschlieRlich aller Fakultaten, geschehen.

Aus Deutschland erhielten in dem Briisseler Pilotpro-
gramm 15 Hochschulen den Zuschlag, nur Frankreich war
mit 16 Hochschulen erfolgreicher. Italien ist mit zwolf

Hochschulen vertreten, Spanien mit elf, Schweden mit
sechs und Grofibritannien mit drei. Wermutstropfen aus
deutscher Sicht: Die Fachhochschulen (FH) beziehungs-
weise Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAW)
sind mit Ausnahme der Dresdner Hochschule fiir Bilden-
de Kiinste leer ausgegangen. ,Die Idee, sich in Europa zu
vernetzen, ist sehr gut, lobt zwar Prof. Dr. Karim Khakzar,
prasident der Hochschule Fulda und Sprecher der HAWSY
in der Hochschulrektorenkonferenz (HRK), berichtet aber:
_Wwir haben das innerhalb der HAW-Gruppe vor Start der Ini-
tiative diskutiert und festgestellt, dass wir wahrscheinlich
nur geringe Erfolgsaussichten haben.“ Ohne auf einem be-
reits bestehenden Netzwerk aufbauen zu konnen, werde es
schwierig. Die Hochschule Fulda habe ihre Energie daher
lieber in eine Ausschreibung des DAAD zur Internationali-
sierung der HAWs gesteckt, von der sie nun profitiere. Um
sich zusétzlich an der EU-Initiative zu beteiligen, fehlten
die Ressourcen. ,

Seit November lduft die zweite Ausschreibungsrunde, fiir
die die Kommission noch bis zum 26. Februar Bewerburigen
?ntgegennimmt. An den Inhalten hat sich kaum etwas ge-
andert. Auch die Féordersumme bleibt gleich: fiinf Millionen
Eu.ro pro Netzwerk in drei Jahren. Férdern will sie jedoch
bei einer Gesamtsumme von 120 Millionen Euro 24 Netz-
werke. Doch insbesondere die Finanzierung (insgesamt bis
zu 85 Millionen Euro) hatte schon bei der Kiir der ersten 17
Netzwerke fiir negative Riickmeldungen gesorgt: So rech-
ngte ‘HRK—Président Prof. Dr. Peter-André Alt der EU-Kom-
mlss%on vor, dass ,im Augenblick teilnehmende Hochschu-
len eine europaische Fordersumme von circa 300.000 Euro

pro .Jahr erhalten® Und der Prorektor fiir Internationales

der in der Allianz 4EU+ beteiligten Universitat Heidelberg

Prof. Dr. Marc-Philippe Weller, sagt: ,Die bisherige Ftirde,—
rung kann nur eine Anschubfinanzierung gewesen sein.

Weil die EU knapp kalkulierte, geben Frankreich, Deutsch-
}and und Finnland zusétzliches Geld fiir ihre Hochschulen
n den Allianzen. Der Deutsche Akademische Austausch-
gle_nst (DAAD) .fﬁrdert mit Geld des Bundesbildungsminis-
Reiflums zum einen jene 15 Hochschulen, die bei der ersten
bisnde erfqlgrelch waren. Sie konnten fiir die drei Jahre
. zu maximal 750 000 Euro beantragen — und haben das
em DAA]? zufolge auch alle erfolgreich gemacht. Belohnt
‘é\fllrden sie zudem mit einer gliicklichen Fiigung: Weil im
}}ndeshgushalt noch Mittel fiir das Jahr 2020 frei wurden
zgglgen sie flr dieses Jahr sogar bis zu 600 000 Euro statt]
on 00 Egro erhalte'n. In einer zweiten Programmlinie
Runr&ten sich Zpdem jene Hochschulen, die in der ersten
G e noch keinen Erfo!g hatten und sich nun fiir einen
450 012)ten Antr%g vor}:{erelten, um eine Forderung von bis zu
on b0 Euro fiir .drel Jahre bewerben. Fiir fiinf Hochschu-
Ocia der DAA]? im Dezember griines Licht. ,Deutschlands
urc}?t:jl’}uleq, die an den Allianzen beteiligt sind, sollen
ot ie beiden Programmlinien unterstiitzt und sichtba-
efegremacht vyerden“, sagt Birgit Siebe-Herbig, beim DAAD
Schy IE:Itslelterln und zustéandig fiir das Programm ,Européi-
" Gochsghulnetzyverke (EUN) - nationale Initiative“. Mit
treff, eld kénnen die Hochschulen zum Beispiel Strategie-
anzlf}, Workghops, Konferenzen und Sprachkurse ebenso
tug leren wie Dozenturen oder Auslandsaufenthalte von
lerenden und Nachwuchswissenschaftlern.
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II‘I.I Juli plant Briissel die Sieger der zweiten Runde zu ver-
kiinden. Danach, so der derzeitige Planungsstand, will die
EU-Kommission mit dem néchsten langfristigen EU-Haus-
hglt ab 2021 im Rahmen von Erasmus+ ein Programm fUr
d'le ,2Buropaischen Hochschulen“ einfiihren, dann aber mit
einem deutlich erhéhten Budget. Wie hoch dieses ausfallt
héngt auch von den Trilog-Verhandlungen zwischen EU:
Parlament, EU-Rat und der Kommission ab. Birgit Siebe-
H.erblg vom DAAD ist optimistisch: ,Wenn aus der Initiative
ein Programm werden soll, ist nach momentanem Stand
davon auszugehen, dass Briissel mehr Geld fiir jedes ein-
zelne europdische Hochschulnetzwerk gibt.” //
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Als Anfang gedacht, konnen die Allianzen das Zusammenwachsen der
Hochschulen in Europa beschleunigen. Dafur nimm_.‘vt Thomas Ekman
Jargensen vom Europdischen H ochschulverband EUA die aktuellen

Limitierungen in Kauf.

INTERVIEW: BENJAMIN HAERDLE

Die EUA war von Anfang an in die Idee der Européi-
schen Hochschule eingebunden. Sind Sie mit dem
Ergebnis einverstanden? o .

Ja. wir sind ziemlich zufrieden. Es gibt natiirlich immer Dinge,
iil:;er die man noch diskutieren kénnte. Letztlich war es gber
sehr gut, wie schnell und konkret die EU-Kommission die
vage Idee des franzosischen Staatsprisidenten Emmanuel
Macron umgesetzt hat.

Was sind die Pluspunkte an der EU-Initiative?
Was uns wirklich gefallt, ist der Fokus auf Hochschulen und
wie diese Allianzen strategisch weiter wachsen kénnen und
dies alles eingebettet im Européischen Hochschulraum_.
Natiirlich kann man sagen, Hochschulen hatten schon immer
Gelegenheit zu kooperieren, aber diese Allianzen bestheu—
nigen die Zusammenarbeit. Positiv ist auch, dass es nicht
darum geht, Eliteverbiinde zu schaffen, sondern das Egro-
paische Hochschulsystem insgesamt nach vorne zu ‘prmgen.
Das sieht man daran, dass in den geférderten Initiativen
viele verschiedene inhaltliche und methodische Ansétze zur
Geltung kamen.

Was gibt es zu verbessern?

Man kénnte die Initiative noch stirker auf die Missionen der
Hochschulen zuschneiden: Bildung, Forschung und Innovati-
on zusammendenken. Aber wir wissen auch, dass ein solches
Programm auf EU-Level noch nicht existiert. Deswegen_ war
es eine sehr pragmatische Entscheidung der Kommission,

diese Allianzen jetzt so mit ihren Limitierungen im Rahmen
von Erasmus und damit dem Fokus auf die Lehre umzusetzen.

Miissten die jetzt fehlenden Aspekte Forschung und
Innovation bei ndchsten Runden in die Initiativen
integriert werden? i
Sollte es in Zukunft weitere Ausschreibungen geben,“ware es
in der Tat sehr wertvoll, forschungsbasierte Lehre stirker zu
integrieren. Wir brauchen auch Studierende, die vor allem
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durch die Forschung ausgebildet werden. Einige bereits seit
Langerem etablierte Hochschulnetzwerke wie etwa der tri-
nationale Universitatsverbund Eucor setzen das erfolgreich
um.

Hochschulen aus alten EU-Staaten wie Frankreich,
Deutschland und Italien haben die erste Runde
dominiert. Birgt das nicht die Gefahr eines
Ungleichgewichts, etwa gegeniliber osteuropéischen
Hochschulen?

Es ist Aufgabe der EU-Kommission, funktionierende europé-
ische Allianzen auszuwédhlen und zu fordern. Jene Staaten,
die in der ersten Runde zu kurz gekommen sind, kénnten die
Ergebnisse die Augen gedffnet haben, dass

es strukturelle Hindernisse gab, warum sie bei dieser
Ausschreibung nicht erfolgreich waren. Das liegt aber nicht
in der Hand von Briissel. Sollten diese Staaten

daraus die Notwendigkeit nationaler Reformen sehen, wére
das eine positive Folge.

Funf Millionen Euro erh&lt jedes Netzwerk fiir drei
Jahre. Das sind oft nur ein paar 100000 Euro pro
Partner. Kann man damit wirklich etwas erreichen?

Es braucht sicherlich mehr Geld, das ist kein Geheimnis. Das
Geld reicht, um Strukturen in den Netzwerken

aufzubauen, aber nicht, um sie dauerhaft mit Leben zu fiillen.

Allerdings hat auch keiner von den Hochschulvertretern, mit
denen ich sprach, gesagt, wir machen das des Geldes wegen.
Sie geben ihrerseits Geld dazu, um diese Allianzen mit Leben
zu fiillen, weil sie wirklich etwas entwickeln wollen. Die Bot-
schaft ist aber ohnehin eine andere.

N&mlich?

Dass die EU-Kommission Hochschulallianzen fordert, war in
der Hochschulszene auf EU-Ebene die grof’e Nachricht in den
Vergangenen Jahren. Die besondere Botschaft war nicht, dass
eS“hier mehr Geld gibt fiir Unis, sondern dass ein prestige-
tljachtiges politisches Projekt entsteht, das die Entstehung
€iner européischen Hochschullandschaft beschleunigen

Soll, an der man sich beteiligen kann. Das war die eigentliche
Attraktion.

Aber was kann man in drei Jahren wirklich
8rreichen? Meint die EU-Kommission ernsthaft, dass
I?Is'da-nn gemeinsame Studiengiéinge gibt?
€In, ich glaube, niemand erwartet wirklich, dass es nach
el Jahren komplett funktionierende européische Universi-
aten gibt, Dafiir ist schon eher die Langstrecke notwendig.

IT Moment kénnen an der Initiative nur
auaSmUS+-L§nder teilnehmen. Miisste es nicht
asgefiehnt werden auf alle Staaten Europas?
Zu g_lbt es derzeit zwei Diskurse auf européischer Biihne.
Onnte einerseits européische Hochschulen nutzen, um
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Europa in der Mitte der EU aufzubauen, oder man nutzt die
EU-Programme, um eine européische Hochschullandschaft
aufzubauen, bei der wirklich alle europaischen Staaten
berticksichtigt werden. Wir tendieren zur zweiten Variante.
Niemand wird beschédigt, wenn man Hochschulen aus der
Schweiz oder der Ukraine einlddt, an der Ausschreibung
teilzunehmen.

Im Jahr 2024 |duft die Férderung aus. Wie sollte es
weitergehen?

Zunéchst einmal muss sichergestellt werden, dass diese
Initiative tiberhaupt fortgesetzt wird. Falls ja, miissten
Forschung und Innovation besser integriert werden. Nur
Hochschulen aus Erasmus+-Staaten den Zugang zu ermog-
lichen, halten wir fiir keine gute Idee. Wollte man dennoch
daran festhalten, sollte man sich ein flexibles Instrument
einfallen lassen, mit dem man andere Hochschulen aus
Nicht-Erasmus+-Staaten trotzdem integrieren kann. Zudem
muss man natlirlich die Fordersumme erh6hen. Die jetzigen

»DEN STAATEN, DIE ZU KURZ
GEKOMMEN SIND, KONNTEN
DIE ERGEBNISSE DIE AUGEN
OFFNEN*

Betrage waren okay fiir Pilot-Allianzen, aber kiinftig miissen
sie ambitionierter sein, um das gesamte Hochschulsystem
zu beeinflussen. Es darf nicht nur darum gehen, einzelne
Netzwerke zu fordern. AufRerdem miissen diese Allianzen,
die im Prinzip noch Versuchsballons sind, analysiert wer-
den. Was sind Hindernisse bei der Einflihrung gemeinsamer
européischer Curricula? Was verhindert Mobilitdt? Sind die
Hothschulen autonom genug, um européisch zu werden?
Die Erkenntnisse daraus kénnen helfen, die Bologna-Reform
voranzubringen.

Kann noch etwas schief gehen bei der Initiative?
Briissel sollte nicht Gefahr laufen zu tiberdrehen. Europa
hat ein einzigartiges Hochschulsystem unterschiedlichs-
ter Einrichtungen. Das ist wunderbar, aber diese Initiative
sollte nicht das Einfallstor sein, um eine Konzentrierung
exzellenter Hochschulen zu férdern und um eine euro-
péische Ivy League zu kreieren. Die Netzwerke, die jetzt
gefordert werden, diirfen keine eigene Klasse bilden, ganz
im Gegenteil: Sie sollen das Eis brechen, um das System
insgesamt voranzubringen. //
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ECIU - DIE MEISTEN
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TEXT: BENJAMIN HAERDLE

,2uns ist durchaus bewusst, dass unsere Allianz sehr grof}
ist*, sagt Katrin Dircksen, die an der Universitdt Twente ihr
Biiro hat und Generalsekretarin des Netzwerks ECIU (Euro-
pean Consortium of Innovative Universities) ist. Allerdings
habe man den enormen Vorteil und Erfahrungsschatz,
schon seit 22 Jahren im ECIU-Netzwerk zusammenzuar-
beiten. Die ECIU-Partner haben gemeinsame Forschungs-
projekte und Studienprogramme entwickelt, finanzieren in
Briissel ein eigenes Biiro und der Vorstand trifft sich zwei
Mal jéhrlich. ,Die Ausschreibung der EU-Kommission er-
moglicht uns nun, ECIU auf das nichste Level zu bringen®
sagt Dircksen.

Die ECIU-Universitdten wollen eigenstandiges und prob-
lemlbsungsorientiertes Lernen ermdglichen. Dazu ent-
Wickeln sie zunichst sogenannte Mikro-Credentials. Dies
Slf}d Lernmodule unterschiedlichster Art und Grofie wie
beispielsweise Seminare, Vorlesungen, Sommerschulen
oder Praktika. Diese Mikrokurse, meist online angeboten,
sollen sich Studierende je nach individuellem Bedarf und
Interesge zusammenstellen. Das bedeutet fur die Zukunft:
Jederzeit und von allen ECIU-Universitiaten aus soll das Ler-
ngn ermoglicht werden, mehr Flexibilitdt statt einem ,One-
SlZe‘Fits#‘xll“~Dip10m flir Ingenieure. ,Wir wollen weg von
Gzn UrSprﬁnglichen Abschliissen und uns mehr Richtung
% neration Netflix orientieren®, sagt Nicole Frei, Referentin

I Internationalisierung an der Technischen Universitit

amburg (TUHH) und Koordinatorin fiir das Netzwerk ECIU
a0 der TUHH,

Itvéltcfel? Mikro.lsursen sollen die Teilnehmer sogenann-
iSSei enges losen: Problemstellungen, die 8tudlerende,
= KSChaftler und exte.rne Partr}er etwa aus ertschgft

ren kg Ommunen auf einer Online-Plattform formulie-

Onen und die dann nach einer Qualititspriifung in
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Teams gemeinsam mit ECIU-Partnern bearbeitet werden.
An einem Wochenende, iiber mehrere Wochen hinweg, bis
zu einem Semester oder gar fiir die Dauer eines Masterstu-
diums. Inhaltlich sollen diese Aufgaben in der Pilotphase
um die Nummer elf der UN-Nachhaltigkeitsziele kreisen:
,Stddte und Siedlungen inklusiv, sicher, widerstandsfdhig
und nachhaltig gestalten.“ Ziel: Studierende erwerben me-
thodische oder technische Fahigkeiten und Kompetenzen,
um Probleme zu losen. ,Wir miissen nicht alle diese Mikro-
kurse neu entwickeln®, sagt Frei, teilweise liefien sich auch
passende Veranstaltungen in den Vorlesungsverzeichnis-
sen finden.

Die Mikrokurse und die Skills, die Studierende, Weiterbil-
dungslernende oder Interessierte aus Wirtschaft und Ge-
sellschaft in ihnen erwerben, sollen in einen européischen
Kompetenzpass eingetragen werden. Um das pédagogi-
sche Konzept des ,Challenge-based-learning” zu trainieren,
richten alle elf ECIU-Universitdten zudem ,Innovation of
Education Labs* fiir Dozenten, aber auch Akteure aus In-
dustrie, Gesellschaft, Forschung und Lehre ein. Lernbeglei-
ter aus den Universitdten unterstiitzen die Teams.

Was das Hochschulnetzwerk langfristig damit erreichen
mochte, ist ein gemeinsames Challenge-based-Master-
programm. Ein weiter Weg, denn noch sind zahlreiche
Fragen offen: Wie kann man bei Studierenden Vertrauen
schaffen, Mikro-Credentials zu erwerben? Nach welchen
wissenschaftlichen Kriterien definiere ich diese fiir eine
Challenge? Wie lassen sich Professoren dafiir begeistern?
Die bisherigen Riickmeldungen aus der TUHH seien positiv
gewesen, sagt ECIU-Koordinatorin Nicole Frei. Die Studie-
renden zeigten Interesse, und: ,Die ersten Professorinnen
und Professoren sind schon mit Vorschldgen zu mdglichen
Challenges auf uns zugekommen.” //
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TEXT: BENJAMIN HAERDLE

Finen transnationalen Campus wollen die sechs Hochschu-
len erreichen, die sich unter dem Konsortium ,European Di-
gital UniverCity* (EDUC) zusammengeschlossen haben. Prof.
Dr. Sonia Lehman-Frisch, Vize-Prisidentin der Universitat
Paris-Nanterre, sieht in den sehr unterschiedlichen Profilen
der sechs beteiligten Hochschulen - Volluniversitdten sowie
auf Sozial-, Geisteswissenschaften und Naturwissenschaften
spezialisierte, Metropolen und kleinere Stédten in verschie-
denen Teilen Europas - eine Stérke des Netzwerks. ,Unsere
Allianz hat sich entschieden, bewusst einen generalistischen
Fokus beizubehalten, anstatt sich auf bestimmte Themen zu
beschrinken®, sagt sie. Dies ermdgliche es, alle Disziplinen
sowie alle Studierenden und Mitarbeiter einzubeziehen und
transdisziplinire Programme zu erproben.

Die von der Universitit Potsdam koordinierte Hochschulalli-
anz will mit dem Geld der EU eine gemeinsame und umfas-
sende Online-Plattform aufbauen. ,Jede Hochschule behilt
ihre eigenen Lern- und Serviceplattformen. Die Aufgabe von
EDUC wird es sein, die fiir die Nutzer bestgeeigneten Anwen-
dungen durch eine Schnittstellenarchitektur miteinander zu
verbinden* erklért Dr. Katja Jung, die sich als Projektmanage-
rin an der Universitit Potsdam um EDUC kiimmert. Dozenten,
Studierenden und Verwaltungsmitarbeitern soll es mit dieser
Portallésung erméglicht werden, moglichst viele Dienste der
jeweils anderen Hochschulen zu nutzen. Zum Beispiel Vorle-
sungsverzeichnisse: ,Ein Kernproblem der Studierenden bei
der Planung eines Erasmus-Aufenthalts liegt darin, dass sie
nicht wissen, welche Veranstaltungen die anderen Hochschu-
len anbieten®, sagt sie. Doch da die Verzeichnisse nur selten

friihzeitig online verflighar seien, kénnten sich Studierende
vorab nicht informieren. Das soll sich &ndern. Andere Mog-
lichkeiten der Nutzung wéren gemeinsame Kalender, virtuel-
le Gruppenridume, das Ablegen gemeinsamer Online-Materia-
lien oder der Einsatz von bestimmten Features gemeinsamer
Lernplattformen.

Die Hochschulen, die sich jetzt als EDUC-Allianz zusammen-
gefunden haben, sind schon seit Lingerem iiber bilaterale
Kooperationen miteinander verbandelt. So haben die Uni-
versititen Potsdam und Paris-Nanterre in den Rechtswis-
senschaften einen Doppelabschluss auf den Weg gebracht,
Rennes und die Masaryk-Universitit im tschechischen Briinn
einen Doppelabschluss in Offentlicher Verwaltung, und auf
dem Gebiet der technischen Infrastruktur der Digitalisierung
kooperieren Rennes und Potsdam schon langer. ,Der Aufruf
der europiischen Universitdten zu Erasmus+ war filir uns eine
einzigartige Gelegenheit, einige internationale Partner aus-
zuwihlen und mit ihnen eine multidimensionale intensive
Partnerschaft aufzubauen sagt Lehman-Frisch. Diese solle
die klassische Studentenmobilitit, Kooperation in der Lehre,
Personalaustausch und -ausbildung sowie multilaterale For-
schungszusammenarbeit miteinander verbinden.

Fiir all das soll die Digitalisierung den Weg bereiten. Dass dies
ein ldngerfristiger Prozess ist, bei dem auch viele juristische
Fragen betroffen sind, wie etwa Datenschutz und Fragen des
geistigen Eigentums, ist sich EDUC-Projektmanagerin Katja
Jung bewusst: ,Dafiir sind drei Jahre zu kurz. Aber das Ziel ist
der gemeinsame Online-Campus, da wollen wir hin* //

EDUC — DIE GENERALISTEN

- MASARYKOVA UNIVERZITA
PECSI TUDOMANYEGYETEM
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BESCHAFTIGTE
IM FOKUS

TEXT: BENJAMIN HAERDLE

Eine der internationalsten Universitédten Europas ist die bel-
gische Universitdt Maastricht: 54 Prozent der Studierenden
und 38 Prozent des akademischen Personals kommen aus
dem Ausland, 78 Prozent der Studienprogramme laufen in
englischer Sprache. Alles in einer Stadt, die in der Historie Eu-
ropas mit dem Vertrag von Maastricht verewigt wurde. Fast
unumgénglich erscheint es deswegen, dass die Universitit
Maastricht als Teil des Netzwerks Yufe (Young Universities for
the Future of Europe) von der EU fiir die kommenden drei Jah-
re gefordert wird. Sie koordiniert auch das Netzwerk. ,Maas-
tricht ist der Ort, an dem ein neuer Dialog iiber das Europa
der Zukunft stattfindet*, sagt Prof. Dr. Martin Paul, deutscher
Président der Universitit Maastricht. Studierende seiner Uni-
versitdt sollten sich optimal auf eine internationale Zukunft
vorbereiten konnen. Paul: ,Der beste Weg, dies zu erreichen,
ist die intensive Interaktion mit ausldndischen Studierenden*

Das Konzept dafiir fand in Briissel groflen Gefallen. Wie die
Universitit auf ihrer Webseite schrieb, erhielt Yufe mit 97 von
100 Punkten unter allen 54 Bewerbungen die hochste Punkt-
Za}}l- Insgesamt acht Universititen sind dabei. Auf deutscher
Seite vertritt die Universitit Bremen den Yufe-Verbund, der
aus dem viel grofleren Netzwerk Yerun (Young European Re-
sear(;h University) hervorging. Die Bremer {ibernahmen das
fB\l:;egfpgket »Staff journey* In den Fokus riicken damit die
arbg.tafh“gten, vom Laborpersonal und dem ]_Bibl}otheksmit—
fessol er tiber den Doktoranden und Post_doc bis hin zum Pro-
ir Ir. Denni sagt. Prof. Dr. Eva-Maria Feichtner, Konrektorin
men.nternatlor}ahtéit und Diversitdt an der Universitit Bre-
. en. iy(Wenn dl.e Un'iversitéiten ihre Studierenden rausschi-
Sl onnen sich die Angestellten nicht wie unverriickbare
€0 verhalten, die gesamte Institution muss das mitleben.

}zzgrll i\rfl(')sltlmm?nt, mit dem die Yufe-Uni'versitéi.‘.cen dies umset-
oktoy €D, sind sogenannte Track positions fiir Postdocs und
anden. ,Postdocs kommen frisch von der Promotion
scheid(;?lnen sich th nicht so §chnell orientieren und .ent—
Ner, Gleic’hwe'l({he Richtung sie e}nschlagen wollen® S0 Feicht-
OTientjq zeitig Vel_”lange das Wlssenschaﬁ§system eine Neu-
Expertise an und eine Verbreiterung der wissenschaftlichen
- Deshalb will Yufe den Postdocs auf einjéhrigen

Einstiegsstellen ermdéglichen, sich auf dem Yufe-Campus der
acht Universitdten umzuschauen und ein Projekt und ein aka-
demisches Zuhause in einer Arbeitsgruppe zu suchen. ,Ge-
lingt dies, so steht eine Postdoc-Stelle fiir die anschlieRenden
zwei bis drei Jahr zur Verfiigung*, erklart Feichtner. Ein dhnli-
ches Modell plane Yufe auch flir Doktoranden: Sie sollen nach
dem Masterabschluss ein Jahr Zeit bekommen, um sich eine
passende Arbeitsgruppe mit einem interessanten Projekt bei
den Yufe-Partnern zu suchen, bei denen sie dann ihre Promo-
tion schreiben. Feichtner ist tiberzeugt, dass sich diese Mo-
delle fiir Postdocs und Doktoranden in den kommenden drei
Jahren umsetzen lassen: ,Die Partner stehen hinter diesem
Konzept und sind bereit fiir ein Experiment.*

Etwas kniffliger diirfte es werden, das Verwaltungspersonal
zu Aufenthalten an den Hochschulen im Ausland zu bewegen.
Die Vision: Die Institutionen sollen voneinander lernen, damit
auch die Verwaltungen der Hochschule in Zukunft verschmel-
zen. Die Vorbehalte: Wer macht in meiner Abwesenheit meine
Arbeit? Komme ich mit einer anderen Sprache zurecht? Kann
ich anderswo in der Verwaltung wirklich etwas Neues lernen,
was meiner Abteilung an meiner Universitat weiterhilft? Weil
es aber im Yufe-Netzwerk nur sieben mogliche Aufnahme-
partner gibt, ist Feichtner optimistisch, das Verwaltungsper-
sonal durch einen im Vergleich zu Erasmus niederschwellige-
ren Bewerbungsprozess zum Austausch locken zu konnen.

Die ‘Studierenden sollen einen gemeinsamen Yufe-Studie-
rendenausweis erhalten. Um an allen Standorten Biicher
auszuleihen, in den Mensen zu essen oder IT-Infrastruktu-
ren zu nutzen. Kein leichtes Unterfangen, denn Universiti-
ten aus acht Landern haben unterschiedliche Anspriiche
an den Datenschutz. Doch die Studierenden sollen sich frei
bewegen konnen, um eigene Studienpldne zu gestalten. Da-
bei schweben der Bremer Konrektorin kurze Auslandsauf-
enthalte vor: Studierende besuchen eine Lehrveranstaltung
an ihrem jeweiligen Studienort und schliefien diese dann in
einer zweiwochigen Praxisveranstaltung mit Kommilitonen
aus anderen Yufe-Universitdten an einer anderen Universi-
tat zusammen ab. Diese offenen Programme sollen ein erster
Schritt sein hin zu gemeinsamen Studiengédngen. //
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AFRIKA IM BLICK

TEXT: BENJAMIN HAERDLE

Marseille ist das Tor Frankreichs zur Welt und damit auch das
Tor zu Afrika. Von der Universitit Aix-Marseille aus wollen
die acht Universititen der Allianz ,Civis — A European Civic
University* nicht allein den europdischen Zusammenbhalt for-
dern, sondern auch die Kooperation mit den Maghreb-Staa-
ten, dem Nahen Osten sowie Staaten und Gesellschaften in Af-
rika siidlich der Sahara starken. Warum? ,Wir sind fest davon
{iberzeugt, dass die Zukunft Europas und Afrikas miteinander
verkniipft ist* sagt Prof. Dr. Monique Scheer, Prorektorin fir
Internationales an der Universitit Tiibingen, die an Civis be-
teiligt ist.

In der Pilotphase von Civis sei es allerdings noch zu friih, ge-
meinsam mit afrikanischen Universititen Joint Degrees an-
zubieten oder Studierende auszutauschen. Das soll spéter
kommen. ,Wir wollen nicht zur Festung werden und uns nicht
abkapseln, sondern schrittweise versuchen, produktive Part-
nerschaften in Afrika aufzubauen, sagt Scheer. Die Briisseler
Initiative sei dafiir sehr passend.

Insgesamt ist Civis derzeit in der ,Fabrikphase®, wie die Civis-
Koordinatoren der Universitit Aix-Marseille die Aufbaupha-
se nennen. Dazu gehoren institutionelle Strukturen wie ein
Rektorenrat, ein Statusgruppenrat dhnlich dem Senat oder
Fakultitsrat und ein Beirat. Zudem gilt es, sich den wesent-
lichen inhaltlichen Zielen zu widmen: Die Mobilitat steigern
und neue gemeinsame Studienprogramme entwickeln.

50 Prozent der Studierenden in den von der EU-Kommission
geférderten Allianzen sollen bis 2025 mobil werden, fordert
Briissel. In Tiibingen hat man sich mit Civis fiir die ersten drei
Jahre erst mal die Zehn-Prozent-Marke vorgenommen. Dies
sei gut zu schaffen, da man bereits mit einigen der Civis-Part-
ner lange bestehende Erasmus-Vertrage habe.

Moglichkeiten, die Zahlen auszubauen, gibt es einige: Kurz-
zeitaufenthalte an den Civis-Partneruniversitaten oder tiber
die Option der virtuellen Mobilitét, die Brissel den Allianzen
einrdumt. Dazu zdhlt etwa die Teilnahme an Online-Kursen
anderer Hochschulen oder auch die blended mobility, bei der

Online-Veranstaltungen mit Kurzaufenthalten kombiniert
werden. '

Thematisch ist der Verbund breit aufgestellt. Fiinf Schwer-
punkte hat er sich gesetzt: Gesundheit, Stadte/Rdume/Ver-
kehr, Klima/Umwelt/Energie, digitaler/technischer Wandel,
sowie Gesellschaft, Kultur und kulturelles Erbe. Zu diesen
Themen werden die Civis-Universitdten Kurse in den be-
stehenden Studienprogrammen suchen und um eine in-
ternationale Komponente ergénzen, sodass diese von den
anderen Universititen anerkannt werden. Auflerdem stel-
len sie Arbeitsteams aus den sieben Unis zusammen, die
neue Module und Kurse entwickeln sollen. Fiir komplette
Bachelor-Studienginge seien die drei Jahre allerdings zu
kurz, so Scheer: ,Wir werden nicht versuchen, in den ers-
ten drei Jahren eine Reihe von Joint Degrees zusammenzu-
stellen. Das halten alle Fakultiten, mit denen wir sprachen,
fiir sehr schwierig Doch es ist nicht nur der Faktor Zeit, |
der die Hochschulen vor neue Herausforderungen stellt. |
,unsere Themenschwerpunkte, fiir die wir Curricula bau- |
en wollen, sind interdisziplindr angelegt®, sagt Scheer. Fir
Universitaten sei das oft problematisch, da sie eher diszip-
linar ausgerichtet seien.

Konkreter ist dagegen schon, dass Civis einen eigenen Aus-
weis fiir Studierende, Forscher und Mitarbeiter einfihren
und die sprachliche Vielfalt starken wird. ,Bis zum Jahr
2025 wollen wir unseren Studierenden, Forschenden und
Mitarbeitenden Méglichkeiten bieten, neben ihrer Mutter-
sprache mindestens zwei Fremdsprachen vor Ort bei einem
Civis-Partner zu lernen, sodass sie beide flieRend sprechen
konnen, sagt Scheer. Sprache sei ein wichtiges Thema der
Globalisierung.

Die Tiibinger Prorektorin Scheer will vor allem Studieren-
de fordern, die ins Ausland gehen mochten. ,Die Mobilitat
im Rahmen von Bologna ist immer noch mit viel Biirokratie
verbunden, das wollen wir Studierenden in unserem Ver-
bund erleichtern, sagt sie. Ziel sei, dass Studierende den
Blick auf globale Verhaltnisse bekamen. //
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TEXT: BENJAMIN HAERDLE

Das hat was von Ivy-League: Als 4EU starteten die Universi-
tat Heidelberg, die Karls-Universitit in Prag, die Universitét
Sorbonne in Paris und die Universitit Warschau im Mirz
20.18. Im Vorfeld der Bewerbung fiir das Rennen um die EU-
Initiative ~European Universities“ erweiterte sich das Netz-
we'rk im Oktober 2018 um die kaum weniger renommierten
Universititen Kopenhagen und Mailand zu 4EU+. Noch l4n-
ger kennen sich die Universitéten aus dem Netzwerk LERU
(League of European Research Universities), einem Kreis
?r?r? 23 fOrschungsstarken europiischen Universititen, die
ankzvi?tivve Forschung Voraptreipen vyollen. 4EU+ will daran
tensivp en: ,,Je(%e"von uns ist eine fiithrende f.(')rsc.lllungsi.n—
auﬁere UI'l.lver'snat unseres Landes und verfiigt ubfar ein
ist alg %/?Wohn.lllc.hes Standing*, gagt Prof. Dr. Serge Fdld.la. ]?r
internai?e-Pra31denF an der Pariser Sorbonne zustand’1g fiir
neralseklonale. Entwicklung, wo das Netzwerk auch sein Ge-
retariat angesiedelt hat.

Eii:ms;flzt einen seiner Schwerpunkte auf Master- und
schung ,, gnprogramme. ,In dieser Pl}ase lassen sich For-
arC‘PhﬂIjl Lehre besonders gutnverblnden“f sagt Prof. Dr.
UniVel‘sitﬁsge Weller, Prorektor fl.ll‘ 'Internatlonales an der
itioney, . deldelberg. Gesundhel.t im urbanen Raum, TI:a—
SenSCha&en Her.aus‘forfierur.lg"en in Europa, C(_)mputerms—
ung gip g o Sowle Biodiversitdt und nachhaltige Entwick-
1€ vier Themenfelder, in denen das Netzwerk
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sich nun auf den Weg macht, einzelne Puzzlestiicke aus den
jeweiligen Curricula zusammenzufiigen.

Ein Modell dafiir wére, einen gemeinsamen Masterkurs aus
den Modulen der verschiedenen Universitdten zusammen-
zusetzen. Ein anderes beschreibt Weller als ,a la carte-Mo-
dell“: ,4EU+ gibt den Studenten lediglich vor, welche Kurse
sie am Ende des Masterprogramms besucht haben miissen,
stellt ihnen aber frei, an welcher der 4EU+-Universititen
sie diese Module besuchen. So kénnten die Studierenden
beispielsweise in einem von der Universitit Sorbonne ge-
planten Masterkurs zur Krebsforschung das Fach Tumor-
kunde besuchen, wo sie wollen, egal ob in Prag, Heidelberg
oder in Paris. ,Das setzt natiirlich voraus, dass die Module
vergleichbar sind und dieselben Inhalte und Qualitatsstan-
dards haben® sagt Weller. In den Naturwissenschaften sei
dies sicherlich einfacher umzusetzen als in den Geistes-
und Gesellschaftswissenschaften, die national oft unter-
schiedliche Methoden und Theorien zur Grundlage haben.

Eine weitere Option wire, bereits bestehende Studiengin-
ge an einer Universitat noch stirker fiir die Studierenden
der 4EU+-Partner zu 6ffnen. Das setzt zum Beispiel die Uni-
versitdt Heidelberg in den Computerwissenschaften be-
reits um. Sie hat dieses Wintersemester zwolf Studierende
aus Paris fiir den Masterkurs aufgenommen. Kiinftig sollen
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auch Studierende aus den anderen 4EU+-Universititen da-  Fiir all diese Aufgaben braucht es Personal und damit auch
ran teilnehmen kénnen. ,Bislang nationale oder bilaterale  Fordermittel. Rund 15 Millionen Euro haben die 4EU+-Part-
Studiengénge gewinnen durch diese Offnung nicht nur an  ner fiir die kommenden drei Jahre eingesammelt: fiinf Mil-
Internationalitit, sondern auch an inhaltlicher Qualitit lionen aus Briissel, finf Millionen von den nationalen Re-
betont Weller. gierungen und weitere fiinf Millionen steuern die beteiligen
Universititen bei. Ein hiibsches Siimmchen und sicherlich
Was auf dem Papier einfach klingt, bringt in der Realitdt aber ~ mehr, als manchem anderen Netzwerk in der Anfangspha-
einige Probleme mit sich, an deren Lésung bei 4EU+ ver- sezur Verfiigung steht. Doch klar ist aus Wellers Sicht auch:
schiedene Arbeitsgruppen bestehend aus Wissenschaftlern, ,Wir brauchen eine nachhaltige Finanzierung fiir dieses gro-
Studierenden und Verwaltungspersonal sitzen. Ein Team er- e europdische Projekt, die bisherige Forderung kann nur
arbeitet beispielsweise Losungen, in welchen Unterkiinften  eine Anschubfinanzierung gewesen sein.” Allein die Univer-
sich die Studierenden unterbringen lassen, die Module oder  sitdt Heidelberg hatte Ende 2019 drei - zunéchst befristete
Teile der gemeinsamen Studiengénge an einer der sechs - Stellen ausgeschrieben: Einen Koordinator fiir 4EU+, zudem
Universititen verbringen. Ein anderes Team widmet sich  je einen Sachbearbeiter und einen Assistenten; weitere Aus-
der biirokratischen Umsetzung der Studiengénge: Learning  schreibungen sollen folgen. ,Die EU-Kommission wird nicht
Agreements, Workloads, Hochschulsatzungen, Handbiicher - umhinkommen, kiinftig aus dem Erasmus+-Programm wei-
sie alle miissen vereinheitlicht und umgeschrieben werden  teres Geld in diese Initiative zu investieren®, sagt Weller. //
fiir kiinftige Pilotstudiengédnge. Eine andere-Gruppe kim-
mert sich um die Finanzen, also um die Frage, wie Geld fiir
4EU+ eingeworben und verwaltet werden kann.

VON DER GBR BIS ZUR STIFTUNG:
WIE ORGANISIERT MAN EINE EUROPAISCHE HOCHSCHULE?

Die EU-Kommission will méglicherweise in den kommenden Jahren eine eigene juristische Form flr die Europai-

schen Hochschule entwickeln. Fiirs erste haben sich die Allianzen unterschiedliche Modelle einfallen lassen:

AEU+ firmiert zunachst als Partnerschaft im Sinne einer Gesellschaft burgerlichen Rechts. Die sechs Partneruniversi-
taten agieren gleichberechtigt, die Sorbonne als federflihnrende Institution verwaltet die EU-Gelder treuhanderisch far
alle anderen. Fiir die Zukunft wird die Griindung einer juristischen Person angestrebt (idealerweise eine européische

Rechtsform), die als organisatorische Plattform der Allianz die Administration und die Finanzen vereinfachen konnte.
Das ECIU-Netzwerk ist eine Stiftung nach niederlandischem Recht.

Die Mitglieder der CIVIS-Allianz haben Partnerschaftsvertrage untereinander abgeschlossen sowie jeweils einen
Vertrag mit der federfiihrenden Aix Marseille Université, die die EU-Mittel an alle verteilt. In den ersten drei Jahren soll

eine dauerhafte Rechtsform noch gefunden werden.

In EDUC haben die Universitaten Kooperationsvertrage abgeschlossen.

’




