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Richtlinie zur Forderung berufsqualifizierender Abschlusse flr Beschéaftigte der
Verwaltung und der Servicebereiche

1. Forderzweck

Im Personalentwicklungskonzept vom 31. Mérz 2017 bekennt sich die Universitit Potsdam zur Foérderung der
Qualifizierung und Karriereentwicklung des gesamten Personals, um ihre gegenwartigen und zukiinftigen
Herausforderungen bewaltigen zu kdnnen. Fir die Aufgabenerfillung der Verwaltung und der Servicebereiche
(zentrale oder dezentrale nichtwissenschaftliche Einrichtungen) ist es ebenso wie im wissenschaftlichen Bereich
der UP von groBer Wichtigkeit, qualifiziertes Fachpersonal zu gewinnen und zu halten. Dies gilt insbesondere in
Zeiten des Fachkraftemangels auf dem Arbeitsmarkt. Die Férderung von beruflichen Abschliissen nach dieser
Richtlinie stellt ein kompensatorisches Instrument dar, wenn einzelne Beschaftigte fur Téatigkeiten qualifiziert
werden sollen, fur welche diese die notwendigen beruflichen Qualifikationen (noch) nicht besitzen.

Im Einzelnen soll ein Ausgleich in folgenden Fallen ermdglicht werden:

1.  Eine beschaftigte Person soll auf den Wechsel auf eine andere, hoherwertige Stelle vorbereitet werden.

2. Eine beschiftigte Person soll auf eine zukiinftige Stellvertretung mit voriibergehender Ubertragung
héherwertiger Tatigkeiten vorbereitet werden.

3. Im Rahmen einer gegenwartigen internen oder externen Stellenbesetzung konnte keine geeignete Person mit
der notwendigen beruflichen Qualifikation gefunden werden. Stattdessen soll die Stelle intern mit einer
Person besetzt werden, welche die beruflichen Qualifikationen noch nicht besitzt.

4. Im Rahmen der systematischen, mittel- bzw. langfristigen Personalbedarfsplanung werden Berufsfelder bzw.
Bereiche identifiziert, in denen besonders hoher Personalbedarf zu erwarten ist, welcher nicht (vollstandig)
durch Rekrutierung neuen Personals gedeckt werden kann. Hierfiir sollen Beschéftigte qualifiziert werden,
die durch eine Qualifizierung fir ein breiteres Spektrum kiinftiger Aufgaben und Anforderungen einsetzbar
sind.

Die Forderung von beruflichen Qualifikationen nach dieser Richtlinie stellt eine ndhere Ausgestaltung der
Regelungen des § 5 TV-L zur Qualifizierung von Beschéftigten dar. Uber die Dienstvereinbarung zur Fortbildung
hinausgehend fiuhren die wvon dieser Richtlinie adressierten Qualifizierungsmanahmen zu einem
berufsqualifizierenden Abschluss. Die Zuweisung von Forderangeboten beruht dabei auf den tblichen Prinzipien
der Gleichbehandlung und des wettbewerblichen Zugangs. Eine Finanzierung der geférderten MaRnahmen wird
aus Mitteln des Landes/der Hochschule sichergestellt.

2. Gegenstand der Forderung

Gefordert werden QualifizierungsmaBnahmen mit einer Gesamtdauer von in der Regel bis zu dreieinhalb Jahren,

die zu einem berufsqualifizierenden Abschluss fiihren. Dazu zéhlen unter anderem:

- Aufstiegsfortbildungen und Anpassungslehrgénge,

- Malnahmen zur Qualifizierung fur eine andere Tétigkeit bzw. Umschulung,

- Akkreditierte Studiengénge an einer Hochschule mit der Graduierung zum Bachelor oder Master mit einer
Regelstudienzeit von maximal 7 Semestern.

3. Geforderte Beschéftigte

Gefordert werden konnen Beschéftigte der Universitit Potsdam, die unter den Geltungsbereich des TV-L fallen
und die zum Beginn der QualifizierungsmalBnahme in einem unbefristeten Arbeitsverhdltnis zum Land
Brandenburg, Dienststelle Universitat Potsdam, stehen. Die Férdervoraussetzungen geman Ziffer 4. missen erfullt
sein.

4. Fordervoraussetzungen

a) Inhaltliche Voraussetzungen

- Fur die angestrebte Qualifikation muss gegenwartig oder zukinftig ein dienstliches Bedirfnis bestehen.

- Die Forderung hat zielgenau zu erfolgen, d.h. es kann nur dann eine Qualifizierungsmalihahme geférdert
werden, wenn eine Stelle gemél Ziffer 1 Nr. 1 bis 3 (,,Ziel-Stelle*) vorhanden ist. Die Ziel-Stelle ist zu
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benennen. Im Fall einer Férderung gemaR Ziffer 1 Nr. 4 ist eine Gruppe von Stellen anzugeben, auf die die
Qualifizierung zugeschnitten ist.

- Der oder die Beschaftigte muss die personlichen und fachlichen Voraussetzungen fiir die Durchfuhrung der
QualifizierungsmalBnahme erfiillen.

b) Formelle Voraussetzungen

- Eine Forderung ist nur mdglich, wenn die Klérung der Fordervoraussetzungen und der Abschluss einer
Qualifizierungsvereinbarung vor Abschluss von Vertragen mit MaBnahmentrégern und einer Aufnahme der
Qualifizierung erfolgt (Vorfristigkeit).

- Eine finanzielle Doppelférderung auf der Basis dieser Richtlinie oder fiir thematisch gleiche
Qualifizierungen wird ausgeschlossen. Ebenso ist eine Mehrfachférderung durch unterschiedliche Stellen
oder Programme der Universitat Potsdam ausgeschlossen.

¢) Wirtschaftliche Voraussetzungen

- Die Finanzierung auf Seiten der Universitdt Potsdam muss sichergestellt sein. Die Zusage einer
Kostentbernahme erfolgt vorbehaltlich der Bereitstellung entsprechender Mittel im Haushaltsplan.

- Der oder die Beschéftigte muss vereinbarte Eigenbetrdge leisten kénnen.

d) Rechtsanspruch

Entsprechend 85 Abs.2 TV-L besteht kein Rechtsanspruch auf die Durchfiihrung einer QualifizierungsmalRnahme
nach dieser Richtlinie. Das Vorliegen der Voraussetzungen begriindet also keinen individuellen Anspruch fir die
Antragstellenden.

5. Art und Umfang der Férderung

a) Freistellung

Der oder die Beschéftigte kann flr die Wahrnehmung von Unterricht, Ausbildung und Studium fiir bestimmte
Zeitabschnitte vom Dienst ganz oder teilweise freigestellt werden, sofern diese in die gewdhnliche Arbeitszeit des
oder der Beschaftigten fallen. Der Umfang der Freistellung ist so zu bemessen, dass keine Vertretung eingestellt
werden muss. Qualifizierungszeiten, die auBerhalb der gewodhnlichen Arbeitszeit liegen, kénnen nicht als
Arbeitszeit geltend gemacht werden.

Dariiber hinaus kann eine Bildungsfreistellung nach dem Brandenburgischen Weiterbildungsgesetz beantragt
werden, z.B. im Rahmen der Prifungsvorbereitung. Diese Bildungsfreistellung wird in einem gesonderten
Verfahren beantragt und entschieden.

b) Entgeltfortzahlung

Wéhrend der Freistellung zur QualifizierungsmalRnahme wird das Entgelt nach 8§88 15 ff., 20 und 23 TV-L
weitergezahlt. Gleichermafen gelten uneingeschrankt die Regelungen des 8 22 TV-L zur Entgeltfortzahlung im
Krankheitsfall.

¢) Ubernahme von Qualifizierungskosten

Die Kosten der Qualifizierungsmalinahme werden von der Universitat Potsdam bis zu einer Hhe von 5.000 Euro
(oder maximal 75% der Kosten der QualifizierungsmaBnahme) bezuschusst. Die Hohe der Bezuschussung soll
sich u.a. an der Dauer der MaRnahme und an den Gesamtkosten orientieren. Pro Jahr steht ein maximales Budget
von 30.000 Euro zur Forderung berufsqualifizierender Abschliisse zur Verfugung.

Zu den bezuschussungsfahigen Kosten zéhlen

- Teilnahmebeitréage,

- Ausbildungs- und Studiengebiihren,

- Prufungsgebihren,

- notwendige Kosten fir Fahrt und Verpflegung nach dem Reisekosten- und Trennungsgeldrecht.

Die Aufwendungen fiir Unterrichtsmaterial, das in das Eigentum des oder der Beschaftigten ubergeht, tragt der
oder die Beschaftigte. Hierzu gehdren insbesondere Lehr- und Fachbiicher, Werkstoffe und Werkzeuge. Der
Arbeitgeber erstattet dem oder der Beschaftigten diese Kosten auf Antrag, wenn die Ubernahme der Kosten durch
den Beschaftigten oder die Beschéaftigte unzumutbar ist.

Entsprechend des Grundsatzes einer fairen Kostenverteilung unter Beriicksichtigung des betrieblichen und
individuellen Nutzens soll ein Eigenbeitrag des oder der Beschéftigten geregelt werden. Dieser Eigenbeitrag soll,
orientiert an der Forderung gemalR a) bis c), in Geld und Zeit erfolgen. Der Eigenbeitrag wird in der
Qualifizierungsvereinbarung festgeschrieben.
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6. Forderverfahren

a) Feststellung des dienstlichen Bedurfnisses

Durch die Leitung der Dienststelle und die Leitung der jeweiligen Struktureinheit, in der die gegenwadrtige oder
zukinftige Stelle verortet ist, wird gemaf Ziffer 1 Nr. 1 bis 3 ein gegenwaértiges oder zukinftiges dienstliches
Beduirfnis beschrieben, welches durch eine geeignete Qualifizierung geldst werden kann. Die Bedarfsbeschreibung
wird von der Leitung der jeweiligen Struktureinheit auf dem Dienstweg an das Dezernat 3 zur Feststellung des
dienstlichen Bedrfnisses tibergeben.

Der Bedarfsmeldung ist die Beschreibung von Anforderungen an die QualifizierungsmaRnahme, welche der
Deckung des dienstlichen Bedirfnisses geniigen, beizufiigen. Das Anforderungsprofil muss die Ableitung von
personlichen und fachlichen Voraussetzungen zur Feststellung der Eignung eines oder einer Beschaftigten fur die
QualifizierungsmaBnahme ermdglichen. Ggf. kdnnen konkrete MalRnahmen bei konkreten Tragern benannt
werden. Bei geplanter Freistellung (Ziffer 5 b)) ist darzulegen, wie in der Struktureinheit die Abwesenheit des
Kandidaten oder der Kandidatin kompensiert werden kann.

Im Falle einer Bedarfsbeschreibung gemaR Ziffer 1 Nr. 4 ist gleichermaRen zu konkretisieren, welche
Anforderungen an die QualifizierungsmaBnahme(n) gestellt werden und welche personlichen sowie fachlichen
Anforderungen zu férdernde Beschéftigte erfiillen missen.

b) Feststellung der Eignung und Auswahl des Beschéftigten fiir die Qualifizierung

Das Angebot zur Qualifizierung ist prinzipiell an alle unter Punkt 3 benannten Beschéftigen zu richten. In einem
strukturierten Auswahlverfahren sind von einer Auswahlkommission die Beschaftigten zu ermitteln, welche die
personlichen und fachlichen Voraussetzungen fur die Durchfuhrung der QualifizierungsmalRnahme besitzen. Die
Auswahlkommission ist analog zur Dienstvereinbarung zu allgemeinen Regelungen Uber die Ausschreibung von
Stellen zusammengesetzt. Falls die Zielstelle, auf die hin qualifiziert werden soll, in einem anderen als dem
aktuellen Beschaftigungsbereich des Bewerbers oder der Bewerberin liegt, sollte der Bereich der Zielstelle ebenso
Teil der Auswahlkommission sein.

Die Feststellung der Eignung erfolgt anhand bereits erworbener beruflicher Abschlisse (z.B. Ausbildung),
Fachkenntnisse, Berufserfahrung sowie Aufnahme- oder Leistungstests.

¢) Abschluss der Qualifizierungsvereinbarung

Uber die QualifizierungsmaRnahme und die zu gewéhrenden Leistungen der Universitét ist eine Vereinbarung mit
dem oder der Beschéftigten abzuschlieRen. Die Qualifizierungsvereinbarung kann bei begriindeter Notwendigkeit
angepasst werden.

d) Umsetzung der Qualifizierungsmalinahme
Nach Abschluss der Qualifizierungsvereinbarung wird der konkrete Qualifizierungsvertrag mit dem
MaRnahmentréger abgeschlossen. Die Teilnahme an der QualifizierungsmalBnahme wird dokumentiert und den
Beschéftigten schriftlich bestatigt. Insbesondere sind Freistellungen fir Qualifizierungszeiten wahrend der
gewohnlichen Arbeitszeit lickenlos zu erfassen.

e) Abschluss der Qualifizierungsmalinahme

Nach Abschluss der Qualifizierung Ubermittelt der oder die Beschéftigte die Erfolgsbescheinigung bzw. das
Zertifikat oder Zeugnis an das Dezernat 3 und informiert den Vorgesetzten oder die VVorgesetzte. Bei Férderungen
gemal Ziffer 1 Nr. 1 bis 3 veranlasst dieser oder diese dann in Abstimmung mit dem Dezernat 3 die Zuweisung
der hoherwertigen Tatigkeiten und Hohergruppierung.

7. Sonstige Bestimmungen

a) Ruckzahlungsverpflichtung

Wenn der oder die Beschaftigte aus von ihm oder ihr zu vertretenden Griinden vor Ablauf der in 7b) genannten
Bindungsdauer aus dem Dienst der Universitdt Potsdam ausscheidet, so hat er oder sie alle wahrend der
QualifizierungsmalRnahme erhaltenen Leistungen zuriickzuzahlen. Zusétzlich kann auch das auf die Zeiten einer
Freistellung entfallende Entgelt ganz oder teilweise zuriickgefordert werden. Der maximale Rickzahlungsbetrag
(erhaltene Leistungen und Entgelt) wird in der Qualifizierungsvereinbarung festgelegt. Der Rickzahlungsbetrag
vermindert sich abhéngig von der Bindungsdauer je abgelaufenem Monat der Bindungsdauer (vgl. b)) um ein
Zwolftel bis ein Achtundvierzigstel.
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Entsprechend 85 Abs. 7 TV-L besteht keine Rickzahlungspflicht, wenn der Beschéftigte nicht innerhalb von sechs
Monaten entsprechend der erworbenen Qualifikation beschéftigt wird, oder wenn wegen Schwangerschaft oder
Niederkunft gekiindigt beziehungsweise einen Auflésungsvertrag geschlossen wird. Zudem kann in Hérteféllen
von einer Rickzahlungspflicht abgesehen werden. Als Hartefalle zahlen in der Regel akute, zur Arbeitsunféhigkeit
fuhrende Erkrankungen oder kurzfristig erforderlich werdende Pflege bzw. Betreuung naher Angehdériger.

b) Vertragsbindung nach Qualifizierung

Die Bindungsdauer betragt bei

- einer MaRnahme von mehr als einem Jahr: ein Jahr,

- einer MaRnahme von mehr als zwei Jahren: zwei Jahre,
- einer MaRnahme von mehr als drei Jahren: vier Jahre.

c) Einsatzgarantie

Ist im Anschluss an eine QualifizierungsmalRnahme gemal Ziffer 1 Nr. 1 bis 3 aufgrund zwischenzeitlicher
Umstrukturierungsmalnahmen die urspriinglich angedachte Stelle nicht mehr verfiigbar, dann wird dem oder der
Beschéftigten eine andere, gleichwertige Stelle angeboten. Bei Qualifizierungsmanahmen gemaR Ziffer 1 Nr. 4
besteht keine Einsatzgarantie flir eine konkrete Zielstelle. Die Beschaftigten werden nach Abschluss der
QualifizierungsmalRnahme auf passende Stellenausschreibungen hingewiesen.

8. Inkrafttreten/Geltungsdauer

Diese Richtlinie tritt am Tag der Amtlichen Bekanntmachung in Kraft.

Potsdam, den 6. Februar 2024

gez. Hendrik Woithe
Kanzler



