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Anlagen



1. Bewertung des derzeitigen Angebots

Satzungsgemaf hat das Sprachenzentrum drei Aufgabenfelder:
e sprachpraktische Ausbildung in philologischen Studiengangen
e allgemeine und fachspezifische Sprachausbildung fur Hérer aller Fakultdten

e Deutsch als Fremdsprache

Zur Abdeckung der Lehre im ersten Aufgabenfeld wurde im Griindungsprozess der Univer-
sitat ein Teil der Stellen der Philosophischen Fakultat (Anglistik/Amerikanistik, Romanistik

und Slavistik) an das Sprachenzentrum verlagert.

In allen drei Bereichen hat das SZ seit der letzten Strukturentscheidung im Jahre 2000 auf
gravierende quantitative (deutliche Erhchung der Studierendenzahlen, in den Philologien

nahezu verdoppelt) und folgende qualitative Verdnderungen reagiert:

Pflichtkurse in sprachbezogenen BA- Studiengéngen

Mit der Einfuhrung der neuen Studienginge haben diese Facher auf die sprachlichen An-
forderungen wihrend eines Auslandsstudiums und in den neuen Berufsfeldern fiir BA-
Absolventen reagiert: Im Vordergrund steht eine anwendungsbezogene schriftliche und
mindliche Kommunikationsbefahigung auf hohem Niveau (Cides GER am Ende der BA-
Ausbildung) verbunden mit der Entwicklung einer interkulturellen Kompetenz. Dazu be-
durfte es nicht nur einer inhaltlichen Erneuerung des Ausbildungsangebots, sondern auch

einer Erhéhung des Anteils des Spracherwerbs in den Studiengangen.



Fremdsprache in nicht sprachbezogenen Studiengéngen

Der Bologna Prozess macht die Hochschulen zu internationalen Akteuren, die in den
nachsten Jahren den Charakter mehrsprachiger Bildungseinrichtungen annehmen missen.
Gefordert werden eine nachhaltige Ausweitung studentischer Mobilitat als Vorbereitung
auf Leben und Arbeit in einem integrierten Europa sowie die Qualifizierung der Absolven-
ten fur Europa und den europdischen Arbeitsmarkt. Fremdsprachenkenntnisse werden
deshalb als Schlusselqualifikation fiir Absolventen aller Studienrichtungen definiert.
Mit der Einfihrung der neuen Studiengdnge hat die Mehrzahl der Facher auf diese Forde-
rung reagiert, wobei zwei Wege beschritten werden:
e Verpflichtende Fremdsprachenkenntnisse : Staatsexamen Jura (lt. Juristenaus-
bildungsgesetz), MA Vergleichende Literatur- und Kunstwissenschaft , Ein-
Fach-BA BWL und BA Philosophie
e In den meisten anderen BA-Studiengingen ist Fremdsprache als Wahloption

im Bereich der Schlisselkompetenzen anerkannt.

Deutsch als Fremdsprache

Im Zuge der Internationalisierungsbestrebungen der UP hat auch hier eine Aufgabener-
weiterung stattgefunden. Gab es vorher nur Vorstudienkurse (DSH-Vorbereitung) und Kur-
se auf hohem Niveau (C1 des GER) fiir Vollzeitstudierende der UP, reagiert das jetzige An-
gebot auf die Bedarfe ganz unterschiedlicher Zielgruppen: Neben den genannten sind dies
Programmstudierende (insbesondere ERASMUS) mit zum Teil sehr geringen Deutsch-
kenntnissen, ausldndische Doktoranden und Mitarbeiter sowie Studierende in englisch-
sprachigen Studiengdngen haufig ohne, fiir ein Leben in Deutschland aber unabdingbare
Deutschkenntnisse. Das Angebot muss entsprechend Kurse auf allen Niveaus von A1 bis

C1 des Gemeinsamen Europiischen Referenzrahmens enthalten.



Vorstudienangebote

Die von der EU formulierte Forderung nach Mehrsprachigkeit aller Biirger macht es erfor-
derlich, in den Schulen und an der Hochschule ein breites Fremdsprachenangebot vorzu-
halten. Deshalb werden an der UP Lehramtsstudiengénge und nichtlehramtsbezogene BA-
Studiengange auch in Sprachen angeboten, die im Moment nicht oder nur selten zum Fa-
cherkanon an Schulen gehéren: Italienisch, Polnisch, Russisch, Spanisch. Um das gefor-
derte hohe Sprachniveau am Ende des BA zu erreichen, gelten in allen Sprachen dieselben
Eingangsvoraussetzungen. Es wird in den Studiengdngen dabei die Maoglichkeit eroffnet,
Defizite innerhalb der ersten beiden Semester (max. 16 SWS fuir Nullsprachen) auszuglei-
chen. Begrenzter zeitlicher Umfang, notwendige steile Progression sowie Studienorientie-
rung machen ein universitires Angebot zwingend erforderlich.

Letzteres gilt auch fur Lateinkenntnisse als Zulassungsvoraussetzung in den Féchern
Anglistik/Amerikanistik, Romanistik und Geschichte, die im Laufe der ersten 4 Semester

studienbegleitend erworben werden kénnen.

2. Entwicklungskonzept

Im Ubergreifenden Teil des Hochschulentwicklungsplans hat die Entwicklung und Imple-
mentierung einer Internationalisierungsstrategie hohe Prioritdt. Ein wesentliches Ziel ist
dabei die Erhohung studentischer Mobilitit als entscheidendes Element des
Bolognaprozesses. Am SZ erhalten die Studierenden das sprachliche und interkulturelle
Rustzeug fur erfolgreiche Mobilitat.
Perspektivisch werden drei Entwicklungslinien verfolgt:

e die inhaltliche und didaktische Weiterentwicklung des Kursangebots;

e der Ausbau von Selbstlernangeboten, die auf individuelle Bedtrfnisse der Stu-

dierenden zugeschnitten sind;
o die starkere Verzahnung von Fremdsprachen als Schliisselkompetenz mit den

tibrigen Modulen im Rahmen von Studiumplus .



2.1. Kursangebot

Das derzeitige Aufgaben- und Sprachenspektrum im Bereich der Fremdsprachenkurse wird
beibehalten.
Die Anteile der Ausbildungsangebote an dem von der Universitit finanzierten Gesamt-

angebot verteilen sich dabei wie folgt:

Sprachpraktische Ausbildung in philologischen ca. 43 %
Studiengangen
Spracherwerb sonstige Studiengange ca. 57 %
e davon Pflichtkurse in sonstigen Studi-
engingen ca.18%
e davon Wabhlpflichtkurse fiir deutsche
Studierende im Rahmen von ca. 33,5 %
Studiumplus
e davon Deutschkurse fir auslandische
Studierende im Rahmen von ca. 5,5 %

Studiumplus

Darlber hinaus bietet das SZ rein teilnehmerfinanzierte Vorstudienkurse fir deutsche Stu-
dierende entsprechend den Studienordnungen der philosophischen Fakultit sowie Inten-
sivkurse fir internationale Studienbewerber/-innen zur Vorbereitung auf die Deutsche

Sprachprifung fur den Hochschulzugang (DSH).

2.2. Ausbau des kursunabhingigen Selbstlernangebots in Fremdsprachen fiir

Studiumplus

Fur die Realisierung gegenwdrtiger und kunftiger Bedarfe stehen an den Standorten
Griebnitzsee und Golm/ kinftig Neues Palais Selbstlernbereiche zur Verfiigung, deren
Kern die Mediotheken bilden. In den vergangenen Jahren wurden hier umfangreiche Vo-
raussetzungen fuir das selbstandige Fremdsprachenlernen geschaffen (personelle Absiche-
rung der Offnungszeiten, technische Ausstattung, Materialentwicklung, Online-Datenbank

fur alle Medien).



Sie werden gegenwirtig vorrangig fur kursintegriertes Selbstlernen genutzt und stehen als

Dienstleister auch anderen Instituten der Universitat zur Verfugung.

Dartiber hinaus werden bislang zwei kursunabhingige Module fur Studiumplus angeboten:
»Selbstgesteuertes Lernen mit Lernberatung” (Englisch und DaF) sowie ,betreutes Spra-

chentandem®.

Perspektivisch sollen Selbstlernszenarien mit Lernberatung verstarkt angeboten werden.
Dazu soll unter der Verantwortung eines professionellen Lernberaters in Zusammenarbeit
mit den Sprachbereichen und Studiumplus ein Lernberatungsdienst auf der Basis eines

Tutorensystems aufgebaut werden.

2.3. Erweiterung des SZ um den Bereich Studiumplus

Am SZ wird ein Bereich ,Studiumplus” geschaffen, der direkt der Leitung untersteht und
zustandig ist fur
e die Koordinierung des Lehrangebots
e das Einwerben und Betreuen von Lehrauftrigen
e die Entwicklung des Lehrangebots fiir die Grundphase in Zusammenarbeit mit
den Fachern.
e die Entwicklung des Lehrangebots fur die Aufbauphase in Zusammenarbeit mit

den Fichern.

In Aussicht genommen wird darlber hinaus die Integration des Studienkollegs. Hierftr
wird in Anlehnung an die bestehende Struktur von Studiumplus ein abgestimmter Vor-
schlag fur eine strukturierte Studieneingangsphase unter Beriicksichtigung der besonderen

Bedingungen internationaler Studierender erarbeitet.

Die Beteiligung der Facher an der konzeptionellen Weiterentwicklung dieses Studienange-
bots soll zunidchst durch die enge Zusammenarbeit des Bereichs Studiumplus mit der AG

Studiumplus gewahrleistet werden.



Der Erweiterung des Zentrums durch Studiumplus und Studienkolleg wird mit einer novel-
lierten Satzung Rechnung getragen. Die zentrale Einrichtung kénnte dann die Bezeichnung

»Zentrum fur Sprachen und Schlisselkompetenzen“ tragen.

Die Beteiligung der Ficher an der Weiterentwicklung des Angebots sowohl im Bereich von
Studiumplus als auch den Fremdsprachenbereichen wird dann tiber einen erweiterten Bei-

rat (auch unter Einbeziehung externer Mitglieder) gewahrleistet.

3. Qualitatsstandards und Qualitatssicherung

Lehrbedarf

Ausgangspunkt fur die Bedarfsberechnung des Lehrangebotes im Sprachenzentrum sind
die Zulassungszahlen fir das WS 2008/09 in den relevanten BA-/MA-Studiengingen, da
davon ausgegangen werden kann, dass sich das Studienplatzangebot in den néchsten Jah-
ren auf diesem Niveau bewegen wird. Die Berechnung der Lehrnachfrage in den Fremd-
sprachen im Rahmen von Studiumplus geht davon aus, dass ca. 60% der Bachelorstudie-
rende (ohne Lehramt und fremdsprachige Philologien rd. goo jihrlich) eine Sprachausbil-
dung auf einem UNIcert-Niveau anstreben. Fiir den Bereich des Pflicht- und Wahlpflicht-
curriculums entsprechend der geltenden Ordnungen ermittelt sich ein Bedarf von 1.316
SWS pro Jahr. Fiir die kostenpflichtigen Vorstudienkurse errechnet sich ein Bedarf von rd.

530 SWS pro Jahr.

Anteile der Ausbildungsangebote am
Gesamtangebot

m Vorstudienkurse

m Philologien und sonstige
Studierngange

Wahlpflichtkurse
{Studiumplus)




Die Bewertung der Bedarfsberechnung erfolgt auf der Grundlage von Mindeststandards.

In qualitativer Hinsicht gelten fur alle Ausbildungsbereiche folgende Anforderungen:

1.

Konsequente Umsetzung des mit dem Bolognaprozess intendierten
Paradigmawechsels

- Lernerzentrierung als wichtigste Voraussetzung fur Life Long Learning;

- Kompetenzorientierung; auf sprachlich-interkulturelle Verwendungssituationen

bezogene learning outcomes;

Klare Progression innerhalb der Studienanteile und Module - Orientierung an eu-
ropdischen Standards (Gemeinsamer Europdischer Referenzrahmen fir Spra-

chen);

Entwicklung von Sprachkompetenz in Verbindung mit anderen Schliisselkompe-

tenzen, insbes. Medienkompetenz

Als quantitative Standards (Personalquote) gelten

e fur die Pflichtkurse in philologischen und sonstigen Studiengéngen die Stan-
dards der akkreditierten Studiengiange in diesen Fiachern: 80-85% Deckung
des Bedarfs uber hauptberufliche Lehrkrifte; 20-15% Deckung des Bedarfs
tuber Lehrauftrage

e fur die Wahlpflichtkurse in Studiumplus die Standards der UNIcert-
Akkreditierung aus dem Jahre 2008: 65% Deckung des Bedarfs tiber hauptbe-
rufliche Lehrende: 35% Deckung des Bedarfs tiber Lehrauftrage;

e Personalquoten in Sprachlehreinrichtungen mit vergleichbaren Qualitatsstan-
dards (Universitat Erlangen/Nurnberg, Universitdt Passau; Humboldt Univer-
sitdt zu Berlin , Universitat Halle, Universitat Rostock - im Durchschnitt 75%
Deckung des Bedarfs tber hauptberufliche Lehrende: 25% Deckung des Be-
darfs lUber Lehrauftrage)



Zukiinftige geplante Ausstattung der Sprachbereiche

(ausfuhrlich siehe Anlage: Modell der zukiinftigen Ausstattung des Sprachenzentrums)

Stellen fur | Stellenanteil
Sprachbereich Lehre fur Leitungs- | Summe | Stellen
tatigkeit gerundet
Englisch 9,1 0,4 9,5 9,5
Franzésisch 4,7 0,5 5,2 5,0
Italienisch 2,6 0,5 3,1 3,0
Spanisch 4,8 0,5 53 50
Russisch 3,6 1,1 4,7 5,0
Polnisch 1,7 1,7 2,0
Latein/Griechisch 1,5 1,5 1,5
Deutsch (DaF) 2,5 0,4 2,8 3,0
Sonstige Sprachen 0,5 0,5 0,5
Summe 30,9 3,4 34,3 34,5

Mit dem vorgelegten Stellenplan werden Mindeststandards eines anspruchsvollen
Sprachenzentrums definiert, das eine Sprachausbildung sicherstellt, die dem wissen-
schaftlichen Niveau der Studienginge entspricht und den Zielstellungen der Interna-

tionalisierungsstrategie der Universitat Potsdam Rechnung tragt.
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4. Sachausstattung und technisches Personal

Zum Sommersemester 2010 erfolgt die Konzentration des Sprachenzentrums an zwei
Standorten - Neues Palais und Griebnitzsee.
Es verfugt dann tber:
e 17 Unterrichtsraume mit einer Kapazitat von insges. 416 Plitzen
e 2 Mediotheken mit einer Kapazitit von 50 individuellen Selbstlernplitzen, davon 20
mit multimedialer Ausstattung;
e 2 Multimediapools mit einer Kapazitat von 53 Platzen
e ca. 155 vernetzte Computer, die Mitarbeiterlnnen und Studierendenden einen
schnellen Zugriff auf alle elektronischen Medien (ca. 200.000) sowie die Datenbank
mit allen Medien des SZ erméglichen. Die Administration wird von einem techni-

schen Mitarbeiter fur EDV gewahrleistet.

Zur Verbesserung der technischen Ausstattung im Bereich Multimedia wurden in den Jah-

ren 2003 bis 2009 ca. 400.000 EURO EFRE-, Landes- und Haushaltsmittel eingesetzt.

Die Selbstlernbereiche kénnen von Studierenden und Mitarbeitern 5o Stunden in der Wo-
che genutzt werden. Offnungszeiten und Pflege der speziell entwickelten Online-
Datenbank zur gezielten Suche nach Selbstlernmaterialien werden von zwei

Mediothekarinnen mit Unterstitzung studentischer Hilfskrafte gewéhrleistet.
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5. Desiderata

Das Entwicklungskonzept enthilt keine Aussage zu der vom Sprachenzentrum be-
antragten Stelle eines professionellen Lernberaters, die fir die Entwicklung eines
kompetenten mindlichen Lernberatungsdienstes unter Einbeziehung didaktisch
geschulter studentischer Tutoren notwendigen ist. Ein Ausbau von betreuten

Selbstlernangeboten fur Studiumplus ist dadurch nicht realisierbar.

Die Integration des Bereichs ,Studiumplus“ wird im vorliegenden Konzept nicht
mit belastbaren Bedarfsberechnungen untersetzt. Es gibt ebenfalls keine Aussage

zur langfristigen Qualitatssicherung des Lehrangebots in diesem Bereich.

In mehrfacher Hinsicht problematisch ist der Stellenriickgang im Bereich Deutsch
als Fremdsprache: Damit verbunden ist eine Reduzierung der individuellen Bera-
tung, die fur diese von ausschlaggebender Bedeutung fur Integration und Studien-
erfolg ist. Es ergeben sich daraus Probleme fir die Durchfiihrung der DSH. Es gibt
kaum Spielrdume fir eine Angebotserweiterung, die im Zusammenhang mit der
Ausweitung der Kooperationsbeziehungen unweigerlich eingefordert werden wird.
Die Stellenausstattung erlaubt keine systematische Integration von Sprachausbil-
dung und Kompetenzerwerb in den Bereichen ,Wissenschaftliches Arbeiten und
Schreiben“, ,Kommunikation, Prasentation, Vermittlung” sowie ,Selbstreflexion
und Planung" fur internationale Studierende, wie sie gegenwartig bereits in den An-
geboten des Bereichs Deutsch als Fremdsprache angelegt ist.

Die Fragen der personellen Ressourcen sowie der inhaltlichen Ausrichtung der
Ausbildung sollten im Zusammenhang mit der Integration des Studienkollegs neu

entschieden werden.

12



Anlagen

Teilnehmerentwicklung

4000 -~

3500 - B Vorstudienkurse

3000 -

2500 A B Spracherwerb Philologien

2000 -+

1500 A m Spracherwerb sonstige
Studierngange (Pflicht und

1000 Wahlpflicht)

500 A M Deutsch als Fremdsprache

O T T T 1
Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer
2006 2007 2008 2009

Lehre in den Multimediapools

Multimedia-Pools
I insgesamt
(2]
% N 03.06.1.21
[ I 01.08.1.71
IS
E N 01.08.1.80
’LQQ6 4 6\06 (LQQQ) S "0\6\ (196\ 6\\0% ']90% i %\Qg Q,ch
) Q' & N ) Q & Q ()
S P S P S v =) P S
90 ¢\\62. 60 @ \66 50 @\%@ 60 @ \%0 %0




yosiyoayosl

('PMS P %6) SMS ZT : | H9OINN
(‘PMIS ‘P %2) SMS 8 :Al-ll U32INN

SMS 9T JweiysT-vg yasiujod
SMS ¥ :ayoeidsyoe

(‘pmis 9|e)
SMS 9T :II /| wnyinspedoid

SMS /T V9 yosiueds

SMS ST :vd Jisiuojod yosiujod
SMS 9-¥ (d1 09/06) alydoso|iyd Jojayoeq (‘pms 9|e)
(‘PMS P %6) SMS 2T : | U82INN ('PMS P %S2) SMS 8 uswexasieels |  SMS 9T: JwelyaT-yg yosissny SMS 8 :II wmjinapedoid
('PMIS P %TT) SMS 8 :Al-Il 83NN "SSIMSIY09Y Ul Bunpjigsneyoelds SMS ¥ :3ydeidsyoeH (‘p1s 48p %0P) yosissny
SMS ST :vg usissny SMSS8 : | wnynnapedolid
SMS ¥ :(4 'T 91 :d7109/06 V)
‘pms
('PMS P %LT) SMS 2T : | U82INN "Zueld/ ueds unj syoeidsasaT (‘pms 9|e)
('PMS P %2) SMS 8 :Al-1l H83INN SMS LT :Jwelys-yg yasiualfel| SMS 9T :II /| wnyinapedoid yosiuaifey
SMS /T :vg yasiuaifey|
SMS ¥ :(4 'T 91 :d7109/06 vV4)
SMS 9-7 (d1 09/06) aiydoso|iyd Jojayoeq pms
('PMS P %0E) SMS 2T : | U32INN (‘pPMIS p %ST) SMS g uswexasyeels "ualfel|/ zueld Inj ayoeidsass (‘pms 9|e)
('PMS 'P %6) SMS 8 :Al-1l H83INN "SSIMSIYI9Y Ul Bunpjigsneyoesds | SMS LT welys-vg yosiueds SMS 9T :II /| wnynnspedoid yosiueds

('PMS P %LT) SMS 2T : | U32INN

('PMIS 'P %ST) SMS 8 :Al-Il H32INN

SMS 9-t (d109/06) alydoso|iud Jojayoeg
SMS 9 uaxBiyoeidsiyay anndazay
(d710ZT-VIN) "Ssimisuny n -injesain ‘|BA
('PMS P %02) SMS 8 :uswexasieels
"SSIMSIY29Y Ul Bunpjigsneyoeids

SMS 8 'SSIMSIYIay

Buebuaipnis JayasisQzuels-yosinap

SMS ¥ (4 T 91 :d709/06 V)
‘pms

‘ualel|/ ueds uny syoeldsasa
SMS

/T :lwelya-vg yosisqzueld
SMS /T V4 yosisQzueld

(‘pms 9|e)

SMS 8 Il wnxunapedoid
(‘pr1s 18p %0P)

SMS 8 :1 wnyninapedoid

yosisozuel

SMS 9-7 (d1 09/06) aiydoso|iyd Jojayoeq
(111 U83INN) SMS 8 :yosi|BuaseyISUIA
(d108T) 1Mmg Jojpydeg

(CpNIS P %01) SMS 8 :uswexasieels

SMS
€T — TT : JWeIya-vg yosl|bug
SMS

('PMIS P %/S) SMS 8 :Al-Il U32INN 'SSIMS)yoay ul Bunpjigsneyoelds 2T ‘vaiusiueuauy pisibuy yosibuz
(+wnipmis) , usyseidspwaiy Z 'gel ayais aydlalaquoelds ajisiuy abuebuaipnis ayasibolojud asimysbunyialagon
Vg wi uoneyyijenbjassnyos abuebuaipms abnsuos glamiayoeids glamiayoelids asinypunio /exnnapedoid
2%00T :Bunxoapuaisoy 11Uy yoralaqyoeids

uabunuplQ Japualdb puayosaidsiua wninaINIY2Idiyem/-1yaliid

Byoryduaisoy

swnJjuazuayorids sap Japajuagediny

TVT /T 3eusazaq

600¢'90°80 T 3lI°qel Weps1od 1eHsIaAIUN




d1 9 ayoeidspwal (s4°9-'2) aymsneqiny
d1E BunpIWISA/UONEIUSSEId/UOHENIUNWWOS]

+ d7 € ayoeidspwiaig

(Z 1L /1 LY3IDINN) SMS 9 18P0 (Z 18L /AI-II W8IINN) SMS P <-
(T 1L /1 LYIDINN) SMS 9 43P0 (T 18L /AI-Il UBOINN) SMS ¥ <-

suauJajIsq|as ualalsebue uswioH <-

d1 € ayoeidspwai

{(S4 2-'1) aymspunio

:1dazuoy-snidwnipnis wi Bunzisswn

:SMS 8 sualsapuiw ajnis al :uapuauia] uauanlydsablioy
HOM NZ SIq 3SSIUIUUBNIOA dUYO UIabuejuy UOA ‘IOA UBNISNESAIN JaIA 1UaIS LadINN Sap uawyey wi Bunpjigsny aiq :uswyey Jaydi3az pun uajnissbunpliqsny 9 §
(90T 'S ‘96// "IN MPgWY) GE6T Joquwazaq T WOA wWepslod JelsIaAlun 1ap wniuazuayodeids we Bunpjigsneyoelds aip iny Bunupiosbuninid pun -uaipnis (T

yasisaulyo
‘yasisibnuod
('PNIS "P %8T) SMS 2T : | UdIINN uayoeids
abnsuos
SMS ZT 8 'Was/19 ¢
SMS Z :'ssims1yoay bBuebuaipns (laaua1s0y "pMiswiwrelbold)
‘ZUel}-'1p W1 Udsozueld In) 4eq ZV/TV Simjyosinag
SMS ¥ g'wes/i9 ¢ SMS ¥ 2'was/19 9 (™ ‘'SNNSYY3) SMS 9T B 'Wes/I9 ¢ ayoeldspwald
dn J8p "pnis ‘pue|sne N} yasinadg ‘pmswwrelfold "pug|sne Iny yosinag Japue|sny Jny sinyAIsualu| s[e yosinag
(yosiyoaus pun uisreT) aibojojiyd
("pris 18p %0Z "BJ) SMS 9 : Vg 'Ssim "ssepy Jop abugbusipnis ajfe iny
-suolbijay Iny 10g8buy-JdM Se YosIyosuD (‘prus 8je)
SMS ¥ :vg Wi YosIyoal sinyainiia] SMS 8 :d1 09 Vg Misizeio SMS 2T :Il /| wnyinapedoid Yosiyosuo
SM 2T :97-Va 81ydIydses Jny uisie]
SMS ¥ : Misiuewoy Iny uiere]
SMS t : XisliBuy Iny uiereT]
("pris J8p %0z "B2) SMS 9 Vg 'SSIM (yosiyoaus pun uisyeT) aibojojiyd
-suoibi|ay Jny 10gabuy-jdM Sfe ulale] ‘sse|y| Jap abuebuaipms aje In}
(‘prus 8je)
"PMS 0g & 8sIny Z Jyer oid SMS ¥ :97-vVg Wi ulsie] sinyaina SMS 6 :97-vg ulele] SMS 8 Il wnjnnapedold uiereT
SMS 1 -uiereT SMS ¥ 'vVd Wl ulsieT] sinjainpiaT] SMS 8 : Vg isiune] (‘pms 19p %01)
SMS 8 i1 wnjnnapedold
(+wnipn1s) @ uayoeldspwai Z 'gel ayais aydlalaqyoelds sjiouy abuebuaipnis ayasibolojyd asinysbunyalagIon
Vg wi uonexyiienbassn|yos abuebuaipns abnsuos glamiayoeids glamiayorlids asinypunio /ennapedoid
2%0/-0G :Bunxoapuaisoy] [IvIUY yolalaqyoeids
uabunupliQ Japualeb puayosaidsiua wninaINdIYIsdiyem/-1yatid Biyoiydualsoy

swnJjluazuayoelds sap Japjpjuaqehiny

TVT /T 3eusazaq

600¢'90°80 T 3lI°qel Weps1od 1eHsIaAIUN




	Deckblatt_Abschlussbericht.pdf
	Abschlussbericht
	02_Titel und Inhaltsverzeichnis
	03_Endfassung Entwicklungskonzept Sprachenzentrum_130709
	04_Anlagen
	05_Anlagen Konzept Sprachenzentrum



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




