Institut fur den
offentlichen Sektor e. V.

Strategische Steuerung
und Nachhaltige
Entwicklung

Dr. Ferdinand Schuster

Potsdam, 30.05.2014



Nachhaltigkeitssteuerung im
neuen Haushalts- und Rechnungswesen

Produkt-
basierter
Haushalt

£
[9)
-
(o3
(1)
=1
(v]
=
”

Leistungssteuerung

© 2014 Institut fiir den 6ffentlichen Sektor e.V. Alle Rechte vorbehalten. 1




Die Zielhierarchie der integrierten Nachhaltigkeitssteuerung

Ziel

mehrjahriges
Nachhaltigkeitsziel

jahrliches
Nachhaltigkeitsziel

Leistungsziel

Definition

Alle Nachhaltigkeits-
ziele aus der Nach-
haltigkeitsplanung
(Outcome, Impact)

Alle Ziele bzw.
Teilziele, deren
jahrliche Verfolgung
sinnvoll ist
(Outcome)

Produktgruppen-
bezogenes Ziel fur
die Verwaltung auf
Basis der Nachhal-
tigkeitsziele (Output)

Verantwortlich
Gemeinderat

Gemeinderat

Verwaltung

Berichtsart

Finanzplanung,
Nachhaltigkeits-
bericht

Vorbericht zum

Haushaltsplan,

Rechenschafts-
bericht

Quartalsbericht
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mehrjahriger Nachhaltigkeitsbericht
mit Stand der Zielerreichung zu allen
Nachhaltigksitszielen Alle Nachhaltigkeitsziele

als Basis der mehrjahrigen
Planung

Stand der Zielerreichung fur die
Leistungsziele und die

jahrlich wesentlichen\ o
Nachhaltigkeitsziele j

Soll-Ist-Vergleiche fur die
Leistungsziele und die
jahrlich wesentlichen
Nachhaltigkeitsziele

Alle Leistungsziele
und —kennzahlen
fur Produktgruppen

wesentliche Nachhaltig-
keitsziele bzw. —teilziele
und —kennzahlen flr die
Jahresplanung
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Alle Leistungsziele
und —kennzahlen
far Produktgruppen
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