
 

KWI-SYMPOSIUM 

 

 
Dieses Symposium wird vom KWI anlässlich 
des 75. Geburtstages von Dr. Hansjürgen Bals, 
der seit langem dem KWI angehört, veranstal-
tet. 
 
Aus diesem Grunde kommen am 30. Mai 2014 
eine Reihe von Wissenschaftlern, Praxisexper-
ten und alten Weggefährten in Potsdam zu-
sammen, um untereinander und mit dem Jubi-
lar über Fragen des kommunalen Finanzmana-
gements zu diskutieren. 
 
Dieses Thema hat die Arbeit von Hansjürgen 
Bals ein Leben lang bestimmt und hierzu hat er 
unermüdlich immer wieder wichtige Impulse 
und Diskussionsbeiträge geliefert.  
 
Das KWI möchte mit diesem Symposium sei-
nen langjährigen Gastwissenschaftler ehren und 
zugleich ein Forum zum Gedankenaustausch 
über das aktuelle und wichtige kommunalwis-
senschaftliche Thema der Kommunalfinanzen 
schaffen.  
 
Das Symposium soll vor allem der Diskussion 
dienen, daher werden von den Teilnehmern 
keine ausführlichen Tagungspapiere erwartet, 
kurze Thesen (ggf. mit wenigen Folien unter-
stützt) sind ausreichend.  
 
Das Symposium ist eine Veranstaltung mit ei-
nem geschlossenen Teilnehmerkreis. 
 

 

KWI-SYMPOSIUM 

 

 
Einführung 
 
10:00 – 10:20 Uhr 

 Begrüßung und Eröffnung (Hartmut Bauer) 

 Grußwort und „Geburtstagsgeschenk“ (Ed-
mund Fischer, Christoph Reichard) 

 

Block A: Kommunales Rechnungswesen 
 
10:20 – 11:45 Uhr 

 Standards öffentlichen Rechnungswesens 
(Holger Mühlenkamp) 

 Kommentare zu IPSAS/EPSAS 
(Dietrich Budäus, Dennis Hilgers, Klaus Lüder, 
Andreas Bergmann) 

 
11:45 – 12:15 Uhr 

 Pause 

 

Block B: Einführung des kommunalen 
Haushalts- und Rechnungswesens 
 
12:15 – 13:15 Uhr 

 Stand der Umsetzung, empirische Befunde 
(Andreas Burth) 

 Beurteilung des Reifegrades von Reforman-
sätzen (Anne Müller-Osten) 

 „Reform der Doppik-Reform“  
(Martin Richter) 

 Konsequenzen für die kommunale Prüfung 
(Christian Erdmann) 
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Block C: Kommunale Steuerung und  
Finanzmanagement 
 
14:30 – 16:15 Uhr 

 Haushaltssteuerung (Gerhard Banner, 
Edmund Fischer) 

 Produktcontrolling (Beispiel der Stadt 
Leipzig; Manfred Röber) 

 Steuerung des Konzerns Stadt, einschl. 
Konsolidierung (Andreas Lasar, 
Ernst Buschor, Ulf Papenfuß) 

 Ziele und Kennzahlen im Kontext kommu-
naler Strategien (Manfred Pook) 

 Erfahrungen mit zielorientierter Steuerung 
(Dietmar Hille) 

 strategische Steuerung und nachhaltige 
Entwicklung (Ferdinand Schuster) 

 kommunales Risikomanagement 
(Gunnar Schwarting) 

 
16:15 – 16:30 Uhr 

 Schlusskommentar Hansjürgen Bals 

 
16:30 – 18:00 Uhr 

 Apéro/geselliger Ausklang 

 



TEILNEHMER 

 

Banner, Gerhard, Prof. (Vorstand der KGSt 
a. D., Bad Honnef), Bauer, Hartmut, Prof. 
(Vorstand KWI), Bergmann, Andreas, Prof. 
Dr. (Zürcher Hochschule für angewandte 
Wiss., Winterthur), Budäus, Dietrich, Prof. 
em. Dr. Dr. h.c. (Universität Hamburg), 
Burth, Andreas, Dr., (Universität Hamburg), 
Buschor, Ernst, Prof. Dr. (Präsident des Re-
gierungsrates des Kantons Zürich a. D., Zolli-
kerberg), Erdmann, Christian, Dr. (RPA 
Stadt Potsdam), Fischer, Edmund, Prof. 
(Hochschule für öffentliche Verwaltung Kehl), 
Frischmuth, Birgit, Dr. (Hauptreferentin 
DST, Berlin), Gronewold, Ulfert, Prof. Dr. 
(Universität Potsdam), Hack, Hans, Dr. 
(Hauptgutachter der KGSt a. D.), Hilgers, 
Dennis, Prof. Dr. (Universität Linz), Hille, 
Dietmar (ILB-Consult, Detmold), Knipp, 
Rüdiger (DIFU Berlin), Lasar, Andreas, 
Prof. Dr. (Hochschule Osnabrück), Lüder, 
Klaus, Prof. em. Dr. (DUV Speyer), Mühlen-
kamp, Holger, Prof. Dr. (DUV Speyer), Mül-
ler-Osten, Anne, Prof. Dr. (Hochschule der 
BA, Schwerin), Papenfuß, Ulf, Jun.-Prof. Dr. 
(Universität Leipzig), Pook, Manfred (Pro-
grammbereichsleiter KGSt, Köln), Reichard, 
Christoph, Prof. em. Dr. (Universität Pots-
dam), Richter, Martin, Prof. em. Dr. (Univer-
sität Potsdam), Röber, Manfred, Prof. em. 
Dr. (Universität Leipzig), Schuster, Ferdi-
nand, Dr. (Institut für den öffentlichen Sektor 
und KPMG, Berlin), Schwarting, Gunnar, 
Prof. Dr. (Geschäftsführer des Städtetages 
Rheinland-Pfalz, Mainz und Hon-Prof. DUV 
Speyer), Siegel, John, Prof. Dr. (Hochschule 
für angewandte Wiss. Hamburg), Tebbe, 
Guenter (Bertelsmann Stiftung, Gütersloh) 

HINWEISE 

 

Veranstaltungsort 
 

Universität Potsdam 
Campus Griebnitzsee 

(direkt am S-Bahnhof Griebnitzsee) 
Haus 7, Raum 038 

August-Bebel-Str. 89 
14482 Potsdam 

 
Für Pausengetränke und Mittagessen wird ge-
sorgt. Für die inhaltliche Vorbereitung verant-
wortlich: Prof. em. Dr. Christoph Reichard 
(reichard@uni-potsdam.de). 
 
 

Lageplan Campus Griebnitzsee 
 

 
 

 

 

Universität Potsdam 
Kommunalwissenschaftliches 

Institut 
 
 
 
 
 
 

Stand und Entwicklung 
des kommunalen 

Finanzmanagements  
 
 
 

Symposium  
zu Ehren von  

Hansjürgen Bals 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

30. Mai 2014 
Potsdam 


